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1. CONTEXT

Municipiul Sighisoara este pozitionat in centrul Romaniei, este parte a judetului Mures, cu un centru istoric,
format din Cetatea Sighisoara si din o parte a Orasului de Jos, inclus in Lista Patrimoniului Mondial UNESCO.
Conform Institutului National de Statistica la 1 ianuarie 2020%, Municipiul Sighisoara avea o populatie total3
de 33.200 locuitori, reprezentand 5,63% din populatia totala a judetului Mures.

Municipiul Sighisoara este al treilea centru urban al judetului Mures, ca numar de locuitori, dupa municipiul
Targu Mures (resedinta de judet cu o populatie de 146.550 locuitori) si municipiul Reghin (cu o populatie
de 37.479 locuitori). Zona periurbana a municipiului Sighisoara, formata din comunele Nades, Albesti,
Apold si Danes insuma, la aceeasi data, 18.497 locuitori. Din punct de vedere demografic, Judetul Mures
este un judet cu un nivel de urbanizare de 51,9%, sub media totala la nivel national (56,4%) si peste media
de urbanizare reald in plan teritorial, excluzand municipiul Bucuresti (49,3%).

Municipiul Sighisoara se inscrie Tn categoria municipiilor de dimensiuni medii din punct de vedere al
numarului de locuitori?, avand cu aproximativ 4.000 de locuitori mai putin decat municipiul Reghin (pozitia
a doua in ierarhia la nivel de judet) si cu aproape 8.000 de locuitori mai mult decat municipiul Tarnaveni
(pozitia imediat urmatoare).

Municipiul Sighisoara este alcatuit din orasul Sighisoara, localitatile componente Angofa, Aurel Vlaicu,
Rora, Venchi, Soromiclea, Viilor si satul apartinator Hetiur.

Unitatile administrativ-teritoriale in Romania3

Teritoriul Romaniei este organizat, sub aspect administrativ, in unitati administrativ-teritoriale care
sunt comunele, orasele si judetele.

Comunele si orasele sunt unitati administrativ-teritoriale de baza.

Municipiul este unitatea administrativ-teritoriala declarata ca atare prin lege, pe baza indeplinirii
criteriilor prevazute de lege. Municipiul este alcdtuit din zone rezidentiale, zone industriale si de
afaceri, cu multiple dotari edilitare cu functii administrative, industriale, economice, politice, sociale,
culturale si stiintifice destinate deservirii unei populatii dintr-o zona geografica mai intinsa decat
limitele administrative ale acestuia, de regula situate Tntr-un areal mai mare decat al orasului.

DEZVOLTARE TERITORIALA | Municipiul se dezvoltd de-a lungul a dou3 axe principale: drumul national DN
13 dezvoltat pe directie est-vest si axul SV-NE reprezentat de Str. Ana Ipatescu — Str. llarie Chendi — Str. 1
Decembrie 1918 — Str. H. Teculescu, cele doua axe joaca rol de porti principale de acces pe cale rutiera si
de conexiune cu teritoriul. La acestea se adauga, in partea de nord, linia de cale ferata, dezvoltata relativ
in lungul raului Tarnava Mare, cu gara Sighisoara amplasata intr-o pozitie periferica.

Municipiul Sighisoara se caracterizeaza printr-o puternicd dezvoltare spatiala si extindere a fondului
construit in zonele periferice , prezentand, in acelasi timp, o puternica centralitate a principalelor institutii
si servicii publice. Acestea sunt amplasate preponderent in zona centrala, in timp ce zonele periferice au
centralitati locale foarte slab dezvoltate. Dezvoltarea puternic extensiva si haotica, din ultimele doua

1Sursa: INSSE, Tempo Online. Baze de date statistice POP108D

2 _Geografia umana si economicd” volumul ll, editura Academiei Romane, coord. Vasile Cucu, lon lordan, Dumitru
Alexandru, 1984.

3 Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 — Codul Administrativ
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decenii a contribuit la cresterea gradului de dependenta fata de serviciile din zona centrala si la cresterea
presiunii asupra infrastructurii rutiere.

CONECTIVITATE | Municipiul Sighisoara este bine conectat la reteaua de transport europeand prin
intermediul retelelor TEN-T Centrald (reteaua feroviara) si Globald (reteaua rutierd) *. Acesta este deservit
de unul dintre cele doua coridoare de transport europene ce strabat teritoriul national, respectiv de
coridorul Rin-Dundre. Elementele de infrastructura ale coridorului Rin-Dundre ce strabat teritoriul
municipiului Sighisoara sunt urmatoarele:

e Rutier: DN13 Brasov — Targu Mures, parte a retelei Globale — finalizat;

e Rutier: drum de legatura Fagaras — Sighisoara, parte a retelei Globale — constructie noua;

e Feroviar: CF 300 pe tronsonul Sighisoara — Brasov, parte a retelei Centrale — propus pentru

modernizare.

DENSITATE | Municipiul Sighisoara prezinta o densitate medie relativ redusa, de 26,7 locuitori/ ha,
raportata la suprafata teritoriului intravilan al municipiului specificata in PUG Municipiul Sighisoara, 2020,
in curs de elaborare (1255,77ha). Densitatea populatiei din municipiul Sighisoara difera de la cartier la
cartier, cele mai densificate cartiere de locuinte colective sunt Baragan si Plopilor, iar cele mai dense zone
de locuinte individuale sunt Ana Ipatescu si Axente Sever.

n ceea ce priveste suprafata locuibild aferentd unei locuinte, in anul 2019, in municipiul Sighisoara aceasta
este de 46,5 mp, aproape de media judeteana si de media centrelor urbane din judetul Mures. Aceste valori
s-au pastrat relativ constante in perioada 2011-2019.

ECONOMIE | Municipiul Sighisoara este pozitionat intr-o regiune competitiva economic si aflata in curs de
dezvoltare. Regiunea Centru se pozitioneaza pe locul 4, conform ultimelor date statistice furnizate de
Institutul National de Statistica (INS), in clasamentul national din perspectiva valorii Produsului Intern Brut.

Comparativ cu situatia altor orase din tara, din perspectiva PIB-ului/capita in euro, Sighisoara are un nivel
de dezvoltare similar Cugirului (Alba), lernutului si Ludusului (Mures), Cehu Silvaniei (Salaj), Rasnovului
(Brasov), aflandu-se la mare distanta fata de orasele puternic industrializate, care au reusit sa atraga si
capital strdin important dezvoltarii economice si cresterii nivelului de trai (ex.: Ghimbav sau Mioveni).

in ceea ce priveste dezvoltarea sectoarelor economice, la nivelul municipiului Sighisoara, cele mai mari
afaceri sunt derulate de companiile din industria prelucratoare, toate cele 3 firme mari din municipiu avand
profil industrial, iar circa 50% din numarul total al angajatilor din municipiu activeaza in sectorul industrial.
Din perspectiva cifrei de afaceri, care totalizeaza aproape 1,3 miliarde de lei la nivelul municipiului, firmele
din subramurile industriei prelucratoare conduc detasat clasamentul (aproximativ 62% din total), urmate
la o distanta apreciabild de companiile din comert (aproximativ 19%) si transporturi si depozitare (7%).

Din punct de vedere al activitatilor turistice, municipiul Sighisoara, este cel mai important obiectiv turistic
antropic din judetul Mures si unul dintre cele mai importante obiective turistice din Regiunea Centru si a
inregistrat a doua cea mai mare crestere a numarului de innoptari din unitatile de primire a turistilor n
intervalul 2008-2019, dupa municipiul Oradea.

in ceea ce priveste competitivitatea economicd a municipiului Sighisoara a nivel national, indicele de
competitivitate plaseaza municipiul la mijlocul ierarhiei, in timp ce indicele de atractivitate plaseaza
municipiul in ultima treime a ierarhiei; la nivel sectorial, municipiul prezinta o atractivitate crescuta in
domeniile transport si logistica si in industria echipamentelor electrice, situandu-se in primul sfert a
ierarhiei pentru ambele domenii. Indicele accesibilitatii, important pentru competitivitatea si atractivitatea
economica, plaseaza municipiul Sighisoara in prima cincime a ierarhiei nationale.

4 Reteaua TEN-T Core face referire la principalele coridoare de transport intre statele membre UE ce urmeaza a fi
finalizate pana in anul 2030. Reteaua TEN-T Comprehensive face referire la reteaua de transport secundara a statelor
membre UE, finalizarea acesteia fiind estimata pentru anul 2050.

10
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2. CE PRESUPUNE PLANUL STRATEGIC
INSTITUTIONAL

Planul Strategic Institutional este un document de management si de programare bugetara interna a unei
institutii ce vizeaza utilizarea eficienta a resurselor financiare, avand la baza indicatori bine definiti si usor
de urmarit. Planul Strategic Institutional al Municipiului Sighisoara va fi definit pentru perioada 2021-2022
si isi propune sa ofere o imagine clard a obiectivelor si masurilor care urmeaza a fi promovate la nivelul
institutiei, respectiv sa sustina un management de administrare a resurselor orientat spre rezultate.

TABEL 1 CARACTERISTICILE PLANULUI STRATEGIC INSTITUTIONAL AL MUNICIPIULUI SIGHISOARA

CARACTERISTICILE PLANULUI STRATEGIC INSTITUTIONAL AL MUNICIPIULUI SIGHISOARA

Viziunea de dezvoltare a municipiului si determinarea obiectivelor strategice;
Sustenabilitatea si analiza mediului intern si extern;

Identificarea si consultarea tuturor actorilor cheie la nivel local pentru sustinerea dezvoltarii urbane si
cresterea calitatii vietii;

Analiza resurselor disponibile si prioritizarea proiectelor in functie de nevoile de la nivel local si
capacitatea financiara a municipalitatii;

Stabilirea unor obiective SMART, a unor programe si directii de actiune asumate.

Dezvoltarea strategica a autoritatilor publice locale si cresterea capacitatii administrative reprezinta
procese continue, supuse unui imperativ de revizuire si ajustare permanenta in functie de schimbarile de
naturd sociald, economica, politicad, tehnologica sau de mediu, atat la nivel local cat si la nivel national si
european. Desi documentele strategice existente la nivel local includ deseori propriul plan de
implementare cu proiecte aferente si sisteme interne de monitorizare si evaluare, este necesar un proces
coerent de coordonare a interventiilor si corelare cu resursele bugetare la nivel institutional, precum si
existenta unui sistem riguros de monitorizare si evaluare a interventiilor.

Numarul ridicat de documente strategice de la nivel local, regional sau national, si corelarea obiectivelor
UAT Sighisoara in functie de directiile strategice aferente acestor documente, inclusiv a proiectelor de
investitii, necesitda o componenta institutionald solida. La nivelul UAT Sighisoara, este nevoie de
consolidarea capacitatii resursei umane si a procedurilor de lucru pentru a gestiona si coordona proiectele
si obiectivele municipalitatii, in concordanta cu nevoile de la nivel local si oportunitatile de finantare de la
nivel national sau european. Planul Strategic Institutional sustine eforturile autoritatii publice locale in
consolidarea capacitatii institutionale si de Tmbunatatire a capacitatii de management si de bugetare
financiara.

Elaborarea unui Plan Strategic Institutional este cu atat mai important pentru dezvoltarea resursei umane
la nivelul Primariei Municipiului Sighisoara cu cat aproape 73% dintre respondentii chestionarului efectuat
la nivelul institutiei au declarat ca nu au cunostinte privind obiectivele stabilite prin documentele strategice
la care contribuie activitatea lor.
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FIGURA 1 AVETI CUNOSTINTA LA CE OBIECTIVE STABILITE PRIN DOCUMENTE STRATEGICE (STRATEGII,
PLANURI DE DEZVOLTARE ETC.) CONTRIBUIE ACTIVITATEA DUMNEAVOASTRA IN CADRUL INSTITUTIEI?

27.27%

Da
Nu

72.73%

Sursa: Rezultate chestionar aplicat la nivelul personalul institutiei Primariei Municipiului Sighisoara

n conditiile in care implementarea unui sistem de management strategic vizeazs stabilirea si realizarea
unor obiective mai ample, cu un orizont de timp mai lung, de peste 7 ani, asigurarea unui proces coerent
de punere in aplicare si adaptat la realitatile institutionale implica elaborarea unui plan pe termen scurt si
mediu, care sa etapizeze si sa coreleze interventiile, in functie de capacitatea autoritatii publice locale si
resursele disponibile, atat la nivel (i) strategic si operational, cat si in (2) termeni de resurse financiare.

n acest sens, elaborarea si implementarea unui Plan Strategic Institutional, cu un orizont de actiune pe
termen scurt-mediu va contribui la o0 mai buna coordonare si corelare a actiunii institutionale, a capacitatii
acesteia de planificare strategica printr-o mai buna perspectiva asupra proiectelor aflate in implementare
sau ce urmeaza a fi implementate, resursele disponibile la nivel local si prioritizarea acestora in functie de
impactul maxim posibil. Aceasta matrice care imbina capacitatea de management si capacitatea bugetara
ajuta la imbunatatirea semnificativa a capacitatii autoritatii publice locale de a-si implementa obiectivele
si viziunea.

Scopul Planului Strategic Institutional 2021-2022, derulat de Primaria Municipiului Sighisoara, ca urmare a
proiectului ,Simplificare administrativa extinsd si Planificare strategica integrata pentru cetatenii
municipiului Sighisoara” este acela de a defini viziune institutionala pe termen scurt si mediu si de a sustine
planificarea resurselor la nivel local, in acord cu obiectivele de dezvoltare ale municipalitatii, prin
identificarea si corelarea acestora cu resursele financiare disponibile, respectiv de a sustine dezvoltarea
unor servicii publice de calitate.

Planului Strategic Institutional 2021-2022 sustine procesele institutionale de la nivelul UAT Sighisoara prin
(1) Tmbunatatirea managementului resurselor umane si procedurilor interne de comunicare si de lucru
intre departamentele, directiile si serviciile componente, (2) Tmbunatatirea procesul de transparenta
administrativa si consultare publica si (3) Tmbunatatirea competentelor institutionale de management si
planificare bugetara.
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3. COMPONENTA DE MANAGEMENT

3.1. MANDAT

in Romania, administratia publicd locald din unitétile administrativ-teritoriale este formatd din consiliile
locale, primarii si consiliile judetene®. Administratia publicd locald se organizeaza si functioneaza in baza
urmatoarelor principii, aplicarea carora nu poate aduce atingere caracterului de stat national, suveran si
independent, unitar si indivizibil al Romaniei.

e  Principiul descentralizarii;

e Principiul autonomiei locale;

e  Principiul consultarii cetatenilor in solutionarea problemelor de interes local deosebit;
e Principiul eligibilitatii autoritatilor administratiei publice locale;

e Principiul cooperarii;

e Principiul responsabilitatii;

e  Principiul constrangerii bugetare.

TABEL 2 AUTORITATILE ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE DIN COMUNE, ORASE S| MUNICIPII

AUTORITATILE ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE DIN COMUNE, ORASE SI MUNICIPII

(1) Autoritatile administratiei publice din comune, orase si municipii sunt consiliile locale, ca autoritati
deliberative, si primarii, ca autoritati executive.

(2) Consiliile locale si primarii se aleg prin vot universal, egal, direct, secret si liber exprimat, in conditiile
prevazute de legea pentru alegerea autoritatilor administratiei publice locale.

(3) Consiliile locale si primarii functioneaza ca autoritati ale administratiei publice locale si rezolva treburile
publice din comune, orase si municipii, in conditiile legii.

Sursa: Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 — Codul Administrativ

Municipiul Sighisoara este o autoritate publica locala, cu un Consiliul Local format din 19 memobri, aferent
unui UAT cu o populatie intre 20.001 si 50.000 locuitori si care exercita competente exclusive, competente
partajate si competente delegate, potrivit legii. Din punct de vedere al contextului strategic si viziunii de
dezvoltare a municipiului, Primdria Municipiului Sighisoara are competenta de a initia si elabora
documente strategice la nivel local (strategii de dezvoltare, programe strategice) ce vizeaza dezvoltarea pe
termen mediu si lung a municipalitatii.

TABEL 3 COMPETENTE STABILITE PRIN LEGE LA NIVELUL UNITATILOR ADMINISTRATIV TERITORIALE

COMPETENTE STABILITE PRIN LEGE LA NIVELUL UNITATILOR ADMINISTRATIV TERITORIALE

Competenta - ansamblul atributiilor stabilite de Constitutie si de legile care confera autoritatilor administrative
drepturi si obligatii de a duce in nume propriu, in realizarea puterii publice si sub propria responsabilitate, o
activitate de natura administrativa;

Competente delegate - competentele atribuite prin lege autoritatilor administratiei publice locale, impreuna cu
resursele financiare corespunzatoare, de catre autoritatile publice centrale, pentru a le exercita ih numele si in
limitele stabilite de catre acestea;

5Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 — Codul Administrativ
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COMPETENTE STABILITE PRIN LEGE LA NIVELUL UNITATILOR ADMINISTRATIV TERITORIALE

Competente exclusive - competentele atribuite prin lege autoritatilor administratiei publice locale de realizarea
cdrora acestea sunt responsabile. Autoritatile administratiei publice locale au dreptul de decizie si dispun de
resursele si mijloacele necesare indeplinirii competentelor, cu respectarea normelor, criteriilor si standardelor
stabilite de lege;

Competente partajate - competentele exercitate de catre autoritatile administratiei publice locale, impreuna cu
alte niveluri ale administratiei publice (judetean sau central), cu o separare clara a finantarii si a puterii de decizie
pentru fiecare responsabil in parte.

Sursa: Legea-cadru nr. 195 din 22 mai 2006 a descentralizarii

Fundamentul oricarui document strategic de la nivel local se axeaza pe o buna planificare si prioritizare a
proiectelor si viziunii municipalitatii, armonizarea strategiilor de la nivel local, dar si includerea acestor
documente in contextul strategic de la nivel superior — judetean, regional sau national. Sinergia cu alte
documente strategice (fie la nivelul Municipiului Sighisoara, fie la nivelul altor UAT-uri) este o conditie
esentiala pentru corelarea proiectelor de investitii si maximizarea impactului acestora.

La nivelul UAT Sighisoara, trebuie prioritizata cooperarea cu comunele limitrofe, Consiliul Judetean Mures,
dar si identificarea si prioritizarea proiectelor in functie de resursele disponibile la nivel national (prin
intermediul unor programe de finantare) si european (prin intermediul Cadrului Financiar Multianual sau
Programului National de Redresare si Rezilienta).

Primaria Municipiului Sighisoara, ca orice alta entitate tip autoritate publica locala, actioneaza in regim de
putere publica pentru satisfacerea interesului public local. Rolul cheie al institutiei este a de livra servicii
publice de calitate si de a-si indeplini competentele reglementate prin legislatia in vigoare la nivel local.
Concret, administrarea unitatii administrativ-teritoriale se realizeaza prin doua entitati publice, una
deliberativa/legislativa — Consiliul Local, si una executiva — Primar.

n exercitarea atributiilor sale, Primaria Municipiului Sighisoara are obligatia de a contribui laimbun3tétirea
serviciilor publice oferite cetatenilor municipiului, cresterea gradului de satisfactie al acestora fata de
interactiunea cu autoritatea publica, sa gestioneze eficient resursele disponibile si sa asigure dezvoltarea
sustenabila a municipalitatii prin coordonarea eficienta a politicilor, planurilor si programelor asumate.

TABEL 4 CONSILIUL LOCAL SI PRIMARUL

CONSILIUL LOCAL PRIMAR

Codul Administrativ defineste institutia primariei ca o ,structura functionala fara personalitate juridica si fara
capacitate procesuald, cu activitate permanentad, care duce la indeplinire hotararile autoritatii deliberative si
dispozitiile autoritatii executive, solutionand problemele curente ale colectivitatii locale, constituita din: primar,
viceprimar, administratorul public, consilierii primarului sau persoanele incadrate la cabinetul primarului si
aparatul de specialitate al primarului”.

Consiliul local are initiativa si hotaraste, in conditiile Asigura respectarea drepturilor si libertatilor
legii, in toate problemele de interes local, cu exceptia fundamentale ale cetdtenilor, a prevederilor
Constitutiei, precum si punerea in aplicare a legilor, a
decretelor Presedintelui Romaniei, a ordonantelor si

aUtO”tatéale administratiei publice locale sau hot&rarilor Guvernului, a hotararilor consiliului local.
centrale.

celor care sunt date prin lege in competenta altor

Primarul dispune masurile necesare si acorda sprijin
pentru aplicarea ordinelor si instructiunilor cu caracter
normativ ale ministrilor, ale celorlalti conducatori ai
autoritatilor administratiei publice centrale, ale
prefectului, a dispozitiilor presedintelui consiliului

6(Codul Administrativ - articolul 129 — Atributiile consiliului local).
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CONSILIUL LOCAL PRIMAR

judetean, precum si a hotararilor consiliului judetean,
in conditiile legii.

Consiliul local - Mandatul, rolul si atributiile Primarul - Rolul si atributiile primarului - Articolul 155

consiliului local - Articolul 129 I . .
Atributiile primarului:
Atributiile consiliului local:
e Atributii exercitate in calitate de reprezentant al

e  Atributii privind unitatea administrativ-teritoriala, A e .
’ statului, in conditiile legii;

organizarea proprie, precum si organizarea Si
functionarea aparatului de specialitate al e Atributii referitoare la relatia cu consiliul local;
primarului, ale institutiilor publice de interes local

. . L . e Atributii referitoare la bugetul local al unitatii
si ale societatilor si regiilor autonome de interes

administrativ- teritoriale;

local;
e  Atributii privind dezvoltarea economico-socialdsi ~ ® Atributii privind serviciile publice asigurate
de mediu a comunei, orasului sau municipiului; cetdtenilor, de interes local;

e  Atributii privind administrarea domeniului public si
privat al comunei, orasului sau municipiului;

Alte atributii stabilite prin lege.

e Atributii privind gestionarea serviciilor de interes
local;

e  Atributii privind cooperarea interinstitutionala pe
plan intern si extern.

Sursa: Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 — Codul Administrativ

3.2. VIZIUNE

Municipiul Sighisoara va deveni un important pol judetean, cu o identitate locala si culturala bine definita
si valorificatd, sustinut de un mediu economic competitiv bazat pe un antreprenoriat dezvoltat. O
comunitate prospera care beneficiaza de un cadru urban revigorat si de o infrastructura de servicii urbane
performante, prietenos cu mediul si inteligent, caracterizat de un turism durabil recunoscut la nivel
national.

O implicare extinsa a cetatenilor in procesul de decizie de la nivel local si o transparenta sporita a autoritatii
publice au generat imbunatatirea semnificativa a serviciilor publice oferite de municipalitate si cresterea
gradului de satisfactie a cetatenilor.

3.3. VALORI

Valorile pe care se fundamenteaza actiunile din Planul Strategic Institutional al Municipiului Sighisoara
sunt:

e Profesionalism, etica si integritate in gestionarea responsabilitatilor;
e Performanta in livrarea de servicii publice de calitate;
e Competentad in abordarea politicilor si obiectivelor de la nivel local;

e Respect fata de nevoile cetdtenilor din comunitate.
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3.4. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Analiza mediului intern evalueaza capacitatea administrativa a Primariei Municipiului Sighisoara in
indeplinirea obiectivelor strategice asumate, a viziunii institutiei si in oferirea de servicii publice de calitate.
Este prezentatd o imagine de ansamblu asupra modului in care resursele umane, cele financiare si
procedurile de lucru converg in indeplinirea responsabilitatilor autoritatii publice locale. Calitatea
capacitatii administrative joaca un rol important in dezvoltarea sustenabild a municipalitatii.

n cadrul analizei mediului intern sunt prezentate principalele caracteristici si responsabilititi ale Primariei
Municipiului Sighisoara, este analizat (1) managementul resursei umane, inclusiv organigrama, structura
de personal si programul de formare, (2) sanatatea financiara a municipiului prin analizarea planificarii
bugetare, structurii de venituri si cheltuieli si politicii investitionale, (3) resursele materiale si (4) procesul
de transparenta si digitalizare de la nivel local si (5) interactiunea cu cetateanul. Un chestionar a fost aplicat
la nivelul personalului institutiei pentru o mai buna intelegere a mediului intern de lucru si interactiunii
dintre Primarie si cetateni.

Analiza propune imbunatatiri acolo unde alocarea de resurse financiare, umane sau materiale nu este
optima pentru livrarea unor servicii publice eficiente si de calitate.

Conceptul de capacitate administrativa este deseori folosit si la nivelul UE si se regdseste si in principalele
documente de analiza ale Comisiei Europene, in special rapoartele de tara din cadrul pachetului Semestrul
European. Romania dispune si de un Program Operational, componenta a Cadrului Financiar Multianual
2014-2020 ce se fundamenteaza pe intarirea capacitatii administrative la nivel local — Programul
Operational Capacitate Administrativa. Cel mai recent raport de tara din cadrul pachetului Semestru
European, aferent lunii Februarie 2020, indica numeroase provocari ale administratiei publice din Romania
cu efecte negative asupra dezvoltarii si furnizarii de servicii publice, inclusiv servicii digitale.

Raportul noteaza inclusiv un “numar scazut de contracte incheiate si un nivel scazut de executie al
fondurilor UE disponibile pentru masuri de simplificare pentru administratia locald”, ceea ce se traduce
printr-o birocratie extinsa si un interes limitat al comunitatilor locale in abordarea situatiei. Primaria
Municipiului Sighisoara este Tnsa una din autoritatile publice locale ce a implementat in perioada 2018-
2020 un program de simplificare administrativa extinsa si de imbunatatire a accesului cetatenilor la servicii
publice.

Termenul de capacitatea administrativa se refera astfel la o utilizare eficientad a resurselor disponibile la
nivelul autoritatii publice locale, instituirea unui management eficient si transparent, dar si a unor
proceduri clare de functionare, pentru indeplinirea competentelor stabilite prin lege, atingerea
obiectivelor si furnizarea de servicii publice de calitate.

FIGURA 2 ETAPE SUPORT PENTRU INTARIREA CAPACITATII ADMINISTRATIVE LA NIVELUL AUTORITATII
PUBLICE

Proceduri si procese Capacitate

de functionare clar administrativa

stabilite si utilizate ridicata si servicii
adecvat publice de calitate

Management Resurse umane cu Utilizare eficientd a

institutional eficient un grad ridicat de resurselor financiare
si transparent expertiza disponibile
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3.4.1. RESURSE UMANE

Managementul resursei umane este o dimensiune cheie a autoritatii publice. Responsabilitatile
personalului Primariei si modul in care acesta isi indeplineste obiectivele sunt indicatori cheie pentru
capacitatea oricadrei institutii de a furniza servicii publice de calitate. Modul in care functioneaza si rolul pe
care 1l indeplineste personalul institutiei poate Tmbunatati considerabil capacitatea autoritatii publice de a
livra servicii de calitate, imbunatati relatia dintre autoritate si cetateni, sustine principiile bunei guvernari
si un proces de dezvoltare sustenabil la nivelul unitatii administrativ-teritoriale.

Autoritatea publica trebuie sa aiba in centrul strategiilor sale o resursa umana bine formata, cu un inalt
grad de profesionalism, integritate si etica. Managementul acesteia trebuie sa tina cont de cele mai bune
practici la nivelul UE. O structura eficienta a resursei umane trebuie sa includa:

e Organigrama care sa corespunda nevoilor institutiei si indeplinirii obiectivului cheie de a livra servicii
publice de calitate;

e Roluri si responsabilitati bine definite pentru personal;
e Strategie de resurse umane, aplicata in mod consecvent, si o politica de formare a personalului;

e Sistem transparent si bazat pe indicatori de performanta pentru recrutarea si promovarea
personalului;

e Strategie de evaluare a managementului resursei umane si un sistem de control adecvat;
e Independenta politica in managementul resursei umane.

in Romania, Ordonanta de Urgentd nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ reglementeaza
,cadrul general pentru organizarea si functionarea autoritatilor si institutiilor administratiei publice,
statutul personalului din cadrul acestora, raspunderea administrativa, serviciile publice, precum si unele
reguli specifice privind proprietatea publica si privata a statului si a unitatilor administrativ-teritoriale.” La
nivel local, procesul de initiere, implementare si evaluare a unei politici publice locale se realizeaza de catre
consiliul local si aparatul de specialitate al primarului. Cele doua structuri au un rol cheie in indeplinirea
viziunii, obiectivelor generale si strategiilor adoptate de catre autoritatea publica.

Codul Administrativ defineste institutia primariei ca o ,structura functionala fara personalitate juridica si
fara capacitate procesuald, cu activitate permanenta, care duce la indeplinire hotararile autoritatii
deliberative si dispozitiile autoritatii executive, solutionand problemele curente ale colectivitatii locale,
constituita din: primar, viceprimar, administratorul public, consilierii primarului sau persoanele incadrate
la cabinetul primarului si aparatul de specialitate al primarului”. Aparatul de specialitate al primarului,
unitate cheie in interiorul proceselor de guvernare la nivel local, este definit ca ,totalitatea
compartimentelor functionale, fara personalitate juridica, de la nivelul unitatii/subdiviziunii administrativ-
teritoriale, precum si secretarul general al unitatii/subdiviziunii administrativ-teritoriale”. Din punct de
vedere operational, consiliul local al municipiului are functia de initiativa si hotadraste, in conditiile enuntate
de cadrul legal in vigoare, in toate problemele de interes local, cu exceptia celor care sunt date prin lege in
competenta altor autoritati.

Subcapitolul urmator va prezenta si analiza structura de resurse umane de la nivelul Primariei Municipiului
Sighisoara, luand Tn considerare: (1) evolutia resursei umane si mobilitatea personalului, (2) vechimea,
gradul profesional si gradul de ocupare al posturilor, (3) planul de formare al resursei umane, (4) gradul de
cunoastere de catre personal a obiectivelor strategice ale institutiei si de participare la elaborarea acestora.

17



PCCA =

Programul Operational Capacua.tc Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

3.4.2. STRUCTURA DE RESURSE UMANE LA NIVELUL PRIMARIE]
MUNICIPIULUI SIGHISOARA

Ultimele date furnizate de Primarie Municipiului Sighisoara, aferente lunii Decembrie 2021, indica o
organigrama cu un numar total de 200 functii’. Dintre acestea, 139 erau ocupate si 59 de pozitii vacante,
la care se adauga doua pozitii de demnitari (primar si viceprimar). Gradul de ocupare al posturilor este
astfel de doar 70%. Dintre posturile vacante, majoritatea sunt functii publice de executie (38 posturi),
functii publice de conducere (4 posturi), functii contractuale de executie (17 posturi) si 1 functie
contractuald de conducere. Dintre functiile publice temporar vacante, 1 este de conducere si 2 de executie.

Evolutia anual3 a structurii de personal releva un grad de ocupare de 139 pozitii in 20218, 143 pozitii in
2020, 149 pozitii in 2019 si 153 pozitii Tn 2018. Mobilitatea personalului nu a fost una accentuata in ultimii
2 ani, asa cum reiese din Figurad 3. Tn 2020, un numdr de 11 angajati au parasit institutia si 5 angajiri au fost
efectuate, iar in 2019 au avut loc 5 plecari si 2 angajari.

Principala modificare a structurii de personal provine insa din schimbarea statutului Directiei de Asistenta
Sociald in 2018. Aceasta a fost infiintata ca institutie publica cu personalitate juridica in subordinea
Consiliului Local Sighisoara. Tn 2018, ca urmare a procesului de reorganizare, numarul de posturi ocupate
a scazut de la 224 la 153 in principal prin transferul unui numar ridicat de angajati catre noua entitate.
Cifrele aferente anului 2018 indica 93 de plecari din institutie si 24 de angajari.

Conform datelor furnizate de Directia Asistenta Sociala, fluxul de personal dintre Primaria Municipiului
Sighisoara si DAS Sighisoara la nivelul anului 2018 a fost reprezentat de: (i) 5 functii publice ocupate prin
transfer de la Municipiul Sighisoara la Directia de Asistenta Sociala Sighisoara, (ii) o functie publicd ocupata
temporar prin detasare de la Municipiul Sighisoara la DAS Sighisoara, (iii) 76 de persoane angajate cu
contract individual de munca si-au Tncetat activitatea fncepand cu data de 20 Septembrie 2018 si au fost
angajate incepand cu aceeasi data la DAS Sighisoara.

FIGURA 3 EVOLUTIA STRUCTURII DE PERSONAL LA NIVELUL MUNICIPIULUI SIGHISOARA iN PERIOADA

2017-2020
>3 149 143
93
43
11
2 5 5
[ - — — —

2017 2018 2019 2020

224

B Numar total personal B Angajari M Plecari

Sursa: Date furnizate de Primaria Municipiului Sighisoara

7 Functii publice, contractuale si doua posturi de demnitari.
8 Conform datelor aferente lunii Decembrie 2021
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Departamentele cu cea mai mare mobilitate de la nivelul institutiei, asa cum sunt ele identificate de catre
Departamentul de Resurse umane sunt:

e Directia de Asistenta Social3;
e Directia Relatii Publice si Comunicare;
e  Serviciul Tehnic, Investitii-Urmarire Contracte, Monitorizarea Servicii de Utilitati Publice.

Structura de personal a Primariei Municipiului Sighisoara include in primul semestru al anului 2021 un
numar de 91 functionari publici (functii ocupate si temporar ocupate) si 47 personal contractual (functii
ocupate), inclusivdoua posturi de demnitari publici. Numarul total a personalului este in scadere fata de
perioada 2018-2019, atat in ceea ce priveste functia de functionar public, dar si de personal contractual.
Autoritatea publica locala s-a confruntat in ultimii ani cu pensionari si plecari din sistemul publicul.

Mai mult, in Mai 2020, conform Legii 55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea
efectelor pandemiei de COVID19, concursurile pentru ocuparea posturilor sau functiilor vacante de la
nivelul administratiei publice au fost suspendate, cu exceptia celor din domeniul sanitar. Acest lucru a
afectat capacitatea autoritatii publice de a ocupa pozitiile vacante. 1n februarie 2021, prin derogare de la
dispozitiile art. 27 alin.(3) din Legea nr.55/2020, Parlamentul Roméniei a decis ,, desfasurarea concursurile
pentru ocuparea posturilor si functiilor vacante si temporar vacante din cadrul institutiilor si autoritatilor
publice, cu incadrare in sumele aprobate in buget pentru anul 2021”.

FIGURA 4 EVOLUTIA STRUCTURII DE PERSONAL LA NIVELUL MUNICIPIULUI SIGHISOARA IN PERIOADA
2016-2021°
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B Numar total personal B Functionari publici M Personal contractual

Sursa: Date furnizate de Primdria Municipiului Sighisoara

Aparatul propriul al Primarului este format din 77 functionari publici si 29 de angajati ca personal
contractual’®. Dacd ne raportdm la vechimea in functie a functionarilor publici, doud treimi sunt incadrati
cu grad profesional superior (51 din 77), cu o vechime minima de peste 7 ani in functie, avand studii

% Datele aferente anului 2021 sunt din semestrul ntai.
10 Conform datelor furnizate de Primaria Municipiului Sighisoara in 20 lanuarie 2021.
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superioare. Urmeaza consilierii principali cu o vechime minima de peste 5 ani (6 persoane), si consilierii
asistenti (8 persoane) cu o vechime mai mare de 1 an. 11 persoane sunt incadrate ca referent superior, iar
o persoana incadrata ca referent principal.

Legislatia din Romania prevede ca functiile publice de executie cu grad profesional superior necesita minim
7 ani, iar pentru functiile publice de conducere este nevoie de o vechime de minim 5 ani pentru functia de
sef birou sau sef serviciu, respectiv peste 7 ani pentru celelalte functii de conducere.

FIGURA 5 GRAD PROFESIONAL PRIMARIA MUNICIPIULUI SIGHISOARA - APARATUL PROPRIU AL
PRIMARULUI, 2021

= Consilier superior
= Consilier principal
Consilier asistent
Referent superior

m Referent principal

Sursa: Date furnizate de Primadria Municipiului Sighisoara

Figura 6 prezinta arhitectura de personal la nivelul Primariei Municipiului Sighisoara, inclusiv numarul de
posturi ocupate si vacante, aferente fiecarei structuri din interiorul institutiei. Se remarca un numar ridicat
de posturi vacante in cadrul mai multor directii si servicii, inclusiv Serviciul public politie locala (12 posturi
vacante), Serviciul Relatii Publice si Comunicare (7 posturi vacante), Directia Arhitect Sef (8 posturi vacante)
sau Serviciul Administratie Publicd Locala (7 pozitii vacante). Numarul ridicat de posturi vacante poate fi
explicat prin reorganizdrile de la nivelul institutiei din ultimii ani, respectiv suspendarea concursurilor
pentru ocuparea functiilor vacante in perioada mai 2020 — februarie 2021, insa este nevoie de o strategie
de ocupare a posturilor vacante si atragerea a fortei de munca tnalt calificate pentru a nu afecta capacitatea
institutiei de a livra servicii publice de calitate. Ultima actualizare a organigramei a avut loc Tn anul 2021,
luna martie.
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FIGURA 6 POSTURI OCUPATE VS. VACANTE LA NIVELUL PRIMARIEI*!
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Sursa: Date furnizate de Primaria Municipiului Sighisoara

cuprinde si doua pozitii de demnitari — Primar si Viceprimar, ceea ce corespunde unui numar total de 200 pozitii.
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3.4.3. REZULTATE CHESTIONAR APLICAT LA NIVELUL PERSONALULUI
INSTITUTIEI PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

Resursa umana are un rol in cheie in indeplinirea obiectivelor strategice ale Primariei si, de aceea,
cunoasterea acestora de catre personalul institutiei si participarea la elaborarea si fundamentarea
documentelor strategice este esentiald pentru o politicdA de dezvoltare sustenabila la nivel local.
Chestionarul aplicat la nivelul Primariei Municipiului Sighisoara releva in linii mari o buna cunoastere a
obiectivelor, activitatii si strategiilor institutionale.

Personalul din cadrul Primariei Municipiului Sighisoara considera ca are un grad foarte bun de cunoastere
a obiectivelor generale ale institutiei. Conform Figurii 6, aproape 60% dintre respondenti si-au evaluat
gradul de cunoastere a obiectivelor generale ale Primariei cu o nota peste 8 (24.5% nota 8, 26.7% nota 9,
6.7% nota 10). Doar 1 din 5 respondenti a evaluat gradul de cunoastere cu o nota sub 5, iar nota minima a
auto-evaluarii a fost 4.

Perceptia respondentilor cu privire la gradul general de cunoastere a obiectivelor Primariei indica insa ca
numai 40% dintre acestia considera ca la nivelul institutiei existd un grad de cunoastere Mare (37.8%) si
Foarte Mare (2.2%). Procentul celor care considera ca exista un grad de cunoastere limitat are o valoare
similara, cu 37.8% evaluand gradul de cunoastere ca fiind scazut (Mic), iar 4.5% ca foarte scazut (Foarte
Mic). Aproape 1 din 5 respondenti (17.8%) a preferat sa nu raspunda sau nu au stiut sa raspunda. Figura 7
indica rezultatele acestei exercitiu de perceptie la nivelul institutiei.

Cele doua intrebari prezentate in Figurile 6 si 7 nu au aceeasi scara de raspuns, insa obiectivul acestora
este similar — evaluarea gradului de cunoastere a obiectivelor generale de la nivelul Primériei. intrebarea
privind autoevaluarea personalului a fnregistrat un raspuns pozitiv semnificativ mai ridicat fata de
intrebarea privind evaluarea gradului general de cunoastere a obiectivelor generale la nivelul Primariei,
neexistand o corelatie intre cele doua. Conform Figurii 7, procentul celor care percep gradul de cunoastere
ca fiind ridicat sau foarte ridicat este similar cu procentul celor care il considera ca fiind scazut sau foarte
scdzut. Tn privinta autoevaludrii, doud treimi din personalul primriei s-a autoevaluat cu note peste 7.

FIGURA 7 EVALUAREA GRADULUI DE CUNOASTERE A OBIECTELOR GENERALE ALE PRIMARIEI. SCARA DE
LA 1 (NOTA MINIMA) LA 10 (NOTA MAXIMA)
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Sursa: Rezultate chestionar aplicat la nivelul personalul institutiei Primariei Municipiului Sighisoara
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FIGURA 8 PERCEPTIA PRIVIND NIVELUL DE CUNOASTERE A OBIECTIVELOR GENERALE ALE PRIMARIEI

® Foarte mic

m Mic

o Mare
Foarte mare

Prefer sa nu raspund

Sursa: Rezultate chestionar aplicat la nivelul personalul institutiei Primariei Municipiului Sighisoara

Nu exista diferente semnificative intre implicarea personalului Tn indeplinirea obiectivelor strategice ale
institutiei si asteptadrile acestora. Peste 80% dintre respondenti considera ca se regasesc sau contribuie
efectiv la efortul de indeplinire a obiectivelor strategice (64.5% considera ca se regdsesc sau contributie
Mult, iar 17.8% Foarte Mult), in timp ce un nivel similar considera ca s-ar fi asteptat sa fie parte a acestui
efort conform fisei postului (73.3% considera Mult, 11.1% Foarte Mult). Doar 13.3% considerd ca se
regdsesc Putin si 4.4% Foarte Putin.

FIGURA 9 EVALUARE PRIVIND GRADUL iN CARE PERSONALUL SE REGASESTE iN EFORTUL DE
TNDEPLINIRE A OBIECTIVELOR STRATEGICE (MA REGASESC/CONTRIBUI EFECTIV) VS. ASTEPTARILE
ACESTORA (AR TREBUI SA MA REGASESC)

Ma regasesc / contribui efectiv Ar trebui sa ma regasesc / sa fiu valorizat/a
()
4,44% 2.22% 2.22%
|
Deloc
Foarte putin
Foarte putin
B Putin
H Putin
B Mult
H Mult

® Foarte mult
 Foarte mult

Sursa: Rezultate chestionar aplicat la nivelul personalul institutiei Primariei Municipiului Sighisoara

in privinta participarii personalului institutiei la elaborarea documentelor strategice, doar 7% au declarat
ca au participat in mod direct la elaborarea acestora prin grupuri de lucru sau evenimente de consultare.
13% au declarat cu au participat prin furnizarea de informatii celor care au elaborat documentele strategice
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si 1 din 3 respondenti a declarat ca a furnizat informatii necesare colegilor in elaborarea documentelor
strategice. 50% dintre respondenti au declarat ca nu au participat in nicio calitate in elaborarea
documentelor strategice de la nivel local.

FIGURA 10 GRADUL DE PARTICIPARE AL PERSONALULUI LA ELABORAREA DOCUMENTELOR STRATEGICE
ALE PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

Da, am participat direct, prin grupuri
de lucru sau evenimente de
consultare.

Da, am participat prin furnizarea de
informatii celor care au elaborat
strategia/documentul de planificare
strategica.

M Nu am participat Tn nici o calitate.

B Nu, dar am furnizat anumite
informatii necesare colegilor din
compartimentul in care lucrez sau
altor compartimente implicate.

Sursa: Rezultate chestionar aplicat la nivelul personalul institutiei Primariei Municipiului Sighisoara

3.4.4. CADRUL DE COMPETENTE EXISTENT SI POLITICILE DE FORMARE LA
NIVELUL MUNICIPIULUI SIGHISOARA

Cresterea capacitatii administrative si livrarea de servicii publice de calitate depind de imbunatatirea
cadrului de competente existent la nivelul personalului si stabilirea unui program de formare adecvat. Buna
guvernare la nivel local depinde de o resursa umana cu un grad ridicat de calificare si pregatire
profesionala, iar autoritatile publice au obligatia de a elabora un plan anual de formare atat pentru
functionarii publici, cat si pentru personalul contractual, respectiv de a aloca resurse financiare pentru
programele de pregatire, formare si perfectionare profesionala.

Cadrul legal privind formarea si perfectionarea profesionald a functionarilor publici si personalului
contractual este bine reglementat in legislatia din Romania. Aceasta reglementeaza drepturile si obligatiile
in ceea ce priveste politica de formare continud. Cadrul legal impune functionarilor publici si personalului
contractual, dar si institutiilor administratiei publice, prevederi clare privind politicile de formare si
alocarea adecvata de resurse.

Functionarii publici si personalul contractual au obligatia de a-si imbunatati in mod continuu abilitatile si
pregatirea profesionald. Sectiunea a 4-a privind Formarea si perfectionarea profesionala a functionarilor
publici (Articolele 458 si 459) din Codul Administrativ stabileste cadrul general pentru formarea
functionarilor publici si o serie de drepturi si obligatii ale acestora: (1) dreptul si obligatia de a-si imbunatati
in mod continuu abilitatile si pregatirea profesionala, (2) participarea fiecarui functionar public cel putin o
data la doi ani la un program de formare si pregdtire profesionald sau (3) elaborarea anuala a planul de
perfectionare profesionald a functiondrilor publici de catre autoritatea publica.

Formarea personalului contractual este prevazuta la Articolul 551 - Alte drepturi si obligatii specifice
personalului contractual. Acestia au ,,dreptul si obligatia de a-si imbunatati in mod continuu abilitatile si
pregdtirea profesionald”, iar responsabilitatile autoritatilor si institutiilor publice includ “elaborarea
planului de perfectionare profesionala a personalului contractual, anual, precum si obligatia sa prevada in
buget sumele necesare pentru plata programelor de pregatire, formare si perfectionare profesionalad”.
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Principalele prevederi legale privind politica de formare a personalului autoritatii publice includ:
e Ordonanta de urgenta nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ;

e Hotararea nr. 650/2016 pentru aprobarea Strategiei privind formarea profesionald pentru
administratia publica 2016-2020;

e Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici;

e Hotararea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea
carierei functionarilor publici;

e Hotararea Guvernului nr. 1066/2008 pentru aprobarea normelor privind formarea profesionala a
functionarilor publici.

La nivelul Primariei Municipiului Sighisoara exista un plan anual pentru politica de formare a personalului,
insa executia anuala a acestuia indica un numar de cursuri de formare si de persoane formate mult redus
comparativ cu planul initial aprobat. Tn 2019, de exemplu, doar 2 persoane au participat la cursurile de
formare, desi planul anual de perfectionare profesionala a prevazut 34 de persoane formate in 7 tematici
distincte.

Alocarile financiare sunt reduse pentru programul de formare al angajatilor, bugetul anual dedicat fiind de
80.000 RON in 2017, 20.000 RON in 2018, 4.000 RON in 2019 si 0 RON in 2020. Cele mai multe cursuri de
formare au avut loc in anul 2017 — 22 cursuri. in 2018 au avut loc 4 cursuri de formare, in 2019 a avut loc
1 curs de formare, iar in 2020 nu a avut loc niciun curs de formare. Numarul de functionari publici sau
personal contractual din cadrul Primariei care au participat la cursuri de formare se afla pe un trend
descendent: 54 persoane in 2017, 12 persoane in 2018, 2 persoane in 2019 si 0 persoane in 2020.

FIGURA 11 NUMAR CURSURI FORMARE $I PARTICIPANTI LA NIVELUL PRIMARIEI MUNICIPIULUI
SIGHISOARA
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Sursa: Date furnizate de Primaria Municipiului Sighisoara
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TABEL 5 CURSURI DE FORMARE LA NIVELUL PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

NR.CRT CURS FORMARE

1 Planificarea, scrierea, implementarea si evaluarea proiectelor 2017
2 Cursuri privind Strategia Nationale Anticoruptie 2016-2020 2017
3 Program de perfectionare centru de informare turistica 2017
4 Achizitii Publice 2017
5 Specialist Tn domeniul securitatii si sanatatii in munca 2017
6 Impozite si taxe locale 2017
7 Audit intern in sectorul public 2017
8 Managementul prioritatilor, timpului si stresului 2017
9 Comunicare Publica si Transparenta in procesul de comunicare al institutiilor Publice 2017
10 Managementul resurselor umane 2018
11 Tehnici si instrumente de comunicare institutionala 2018
12 Achizitii Publice 2019

Sursa: Date furnizate de Primadria Municipiului Sighisoara

3.4.5. REZULTATE CHESTIONAR APLICAT LA NIVELUL PERSONALULUI
INSTITUTIEI PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA TN DOMENIUL
POLITICII DE FORMARE

Chestionarul aplicat la nivelul personalului din cadrul Primariei Municipiului Sighisoara a relevat ca
programele de formare pe care acestia doresc sa le parcurga se regasesc in cele mentionate in raportul de
evaluare a performantelor profesionale individuale in proportie de 17.8% (in totalitate) si 53.3% (partial).
13.3% au declarat ca acestea nu se regasesc, iar 15.5% nu au stiut sa raspunda.

in privinta alegerii domeniilor in care ar dori si-si dezvolte abilitatile, 35.5% dintre acestia au optat pentru
Legislatie, norme si proceduri, 15.5% pentru Management, proiecte si politici, respectiv Managementul
functiei publice si al resurselor umane si 11.1% pentru Comunicare, informare, transparenta si comunicare.
Numai 13.3% au optat pentru Tehnologia informatiei si comunicatiilor si niciun respondent nu a optat
pentru Audit si controlul calitétii. in privinta tipului de formare preferat, majoritatea respondentilor prefer
cursurile de scurta durata si programe organizate cu participare fata in fata (clasic). Un numar redus de
respondenti a optat pentru programe online.
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FIGURA 12 IDENTIFICAREA DOMENIILOR DE FORMARE iN CARE PERSONALUL PRIMARIEI AR DORI SA Sl
DEZVOLTE ABILITATILE S| COMPETENTELE PROFESIONALE

Audit, control calitate
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35.56% B Managementul functiei publice si al
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Resurse publice

H T.1.C. (Tehnologia informatiei si
comunicatiilor)

Sursa: Rezultate chestionar aplicat la nivelul personalul institutiei Primariei Municipiului Sighisoara

Figura 13 indicd optiunile personalului Primariei Municipiului Sighisoara privind o serie de initiative si
programe de formare si instruire ce pot fi organizate in cadrul institutiei. Optiunile includ (i) program de
specializare la locul de munc3, (ii) crearea unui mecanism de feedback intre colegi, (iii) organizarea de
stagii practice, (iv) participarea la conferinte, seminarii, ateliere de lucru si alte tipuri de evenimente
similare, (v) programe de formare in cadrul institutiei si (vi) programe de formare/constientizare, discutie
si practica pentru un mediu de lucru sanatos.

Toate aceste initiative potentiale au fost evaluate pozitiv de catre respondenti. Acestea au fost considerate
optime pentru imbunatatirea programelor de formare si imbunatatirii competentelor personalului, doua
treimi dintre respondenti au evaluat cu note peste 8 toate optiunile. Este subliniata in special nevoia de
Specializare la locul de munca, cu un procentaj de 58% dintre respondenti care au optat sa noteze aceasta
initiativa cu note mai mari de 8. Acelasi scor fiind obtinut si de categoria Programe de formare in cadrul
institutiei.
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FIGURA 13 EVALUAREA PERSONALULUI PRIVIND INITIATIVE CE PRESUPUN ORGANIZAREA S|
DERULAREA UNOR PROGRAME DE FORMARE IN CADRUL PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA.
SCARA DE LA 1 (NOTA MINIMA) LA 10 (NOTA MAXIMA)
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Sursa: Rezultate chestionar aplicat la nivelul personalul institutiei Primariei Municipiului Sighisoara

Personalul Primariei a evaluat pozitiv si potentiale programe de formare, mentorat sau coaching pe care le
poate organiza sau contracta institutia. Programele de formare au fost cel mai bine evaluate dintre cele
trei categorii, 40% dintre respondenti avand disponibilitatea de a participa, 33% considerandu-le utile
pentru dezvoltarea personald si 44% utile pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu. Figura 14 prezinta in
extenso evaluarea caracteristicilor programelor enumerate anterior.

FIGURA 14 EVALUAREA PROGRAMELOR DE FORMARE, MENTORAT $I COACHING LA NIVELUL
PERSONALULUI PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA
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Sursa: Rezultate chestionar aplicat la nivelul personalul institutiei Primariei Municipiului Sighisoara
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3.5. RESURSE FINANCIARE

Alocarea eficienta a resurselor financiare reprezinta un element cheie pentru indeplinirea obiectivelor
strategice ale autoritatii publice locale si furnizarea de servicii publice de calitate. Tn Romania, finantarea
autoritatilor publice locale este reglementata in principal de Legea 273/2006 privind finantele publice
locale ce stabileste ,principiile, cadrul general si procedurile privind formarea, administrarea, angajarea si
utilizarea fondurilor publice locale, precum si responsabilitatile autoritatilor administratiei publice locale si
ale institutiilor publice implicate in domeniul finantelor publice locale.”

Autoritatile publice locale depind intr-o masura semnificativd de un proces centralizat de alocare a
resurselor. Structura lor de venituri depinde de: (1) cotele defalcate din impozitul pe venit, cea mai
importantad resursa financiara la nivel local, (2) sumele defalcate din taxa pe valoare adaugata si (3)
resursele colectate la nivel local —taxe si impozite, servicii, venituri din capital, etc. Pe langa aceste categorii
mari de venituri, autoritatile publice locale isi pot creste resursele financiare in special prin atragerea de
fonduri europene nerambursabile, subventii de la bugetul de stat (pentru cheltuieli de capital sau
operationale) sau donatii si sponsorizari. Schimbarile legislative succesive, dar si practica utilizarii de
derogari de la legea-cadru in aprobarea legii bugetului de stat, au fnsa potentialul de a crea un mediu
impredictibil privind fluxurile financiare si alocarea resurselor la nivel local.

Figura 15 indic3 structura veniturilor la nivelul municipiilor in perioada 2007-2020. in 2020, Municipiul
Sighisoara a avut o pondere a veniturilor depinzand in proportie de 40% de impozitul pe venit (incluzand
cotele defalcate pentru echilibrarea bugetelor locale), 30% venituri proprii si 22% sume defalcate din taxa
pe valoare adaugata. Municipiul are o dependenta mai mare de cotele alocate din TVA fata de media la
nivel national, dar si o pondere mai redusa a veniturilor din impozitul pe venit, ceea ce subliniaza un
potential de imbunatatire si dezvoltare economica la nivel local. Cotele din resursele proprii, desi limitate,
sunt peste media la nivel national.

FIGURA 15 STRUCTURA VENITURILOR MUNICIPIILOR RESEDINTA DE JUDET IN ROMANIA PRIVIND
COTELE DEFALCATE DIN IPV, TVA SI VENITURI PROPRII 2007-2018 (%)™
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Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor publice prezentate de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, Directia pentru Politici Fiscale si Bugetare Locale

12 Scaderea ponderii sumelor defalcate din taxa pe valoarea adaugatd thcepand cu anul 2018 se datoreazad modificarii
unei responsabilitati cheie la nivelul autoritatii publice locale. Anvelopa salariala a personalului din domeniului
Educational a fost preluata la nivel central, ceea ce a redus alocarile specifice de TVA pentru plata acestora.
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Tn ultimii ani, modificdrile privind transferurile IPV si TVA citre autoritatile publice locale au determinat o
volatilitate a resurselor de la nivel local ce a afectat capacitatea unei planificari adecvate a bugetelor
multianuale si a alocarii de resurse. Solutiile utilizate pentru compensarea scaderii veniturilor acestora au
echilibrat bugetele locale pe termen scurt, insa au afectat capacitatea autoritatii publice locale de
planificare si alocare a resurselor. Acest mediu volatil ingreuneaza procesul de planificare si crearea unui
plan multianual pentru investitii, mai ales in situatia in care atragerea de resurse financiare aditionale sub
forma taxelor locale este limitata de cadrul legal in vigoare si de limitarile privind politica de taxare.

Atragerea de resurse financiare externe sporeste semnificativ capacitatea autoritatii publice locale de a
derula un plan ambitios de investitii si de a implementa un numéar semnificativ de proiecte. In acest cadru,
fondurile europene reprezintd un element cheie pentru o politicd ambitioasa de investitii. in conditiile in
care bugetele pentru investitii de capital la nivel national sunt limitate, utilizarea fondurilor europene poate
creste exponential capacitatea autoritatii publice locale de a derula proiecte de investitii, de a creste
eficienta utilizarii resurselor financiare proprii si de a implementa o politica financiara sustenabila.

3.5.1. RESURSELE FINANCIARE LA NIVELUL MUNICIPIULUI SIGHISOARA

Municipiul Sighisoara este o autoritate publicd locala cu o structurd de venituri si cheltuieli relativ
echilibrata in ultimii 5 ani, Tnsa cu o crestere accentuata a deficitului anual in perioada 2018-2020. Deficitul
bugetar la finalul anului fiscal a fost de 7.5 milioane RON in 2018, 6.4 milioane RON in 2019 si 8.9 milioane
RON Tn 2020. in ultimul an fiscal, acest deficit reprezintd 17% din totalul veniturilor.

Tn ultimii trei ani, atat veniturile, cat si cheltuielile municipalitdtii au crescut cu o marja similarad (26.5%
crestere a veniturilor, respectiv o crestere de 25% a cheltuielilor), mentinand un deficit anual ce a variat
intre 12-18% din totalul veniturilor. La nivelul municipiilor din Romania, cresterea medie a veniturilor a fost
usor mai ridicata, de 29.1%, in timp ce ponderea cheltuielilor a crescut cu 23.4%.

FIGURA 16 STRUCTURA DE VENITURI S| CHELTUIELI A MUNICIPIULUI SIGHISOARA, 2016-2020, RON
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Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor publice prezentate de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, Directia pentru Politici Fiscale si Bugetare Locale, respectiv Primdria Municipiului Sighisoara
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FIGURA 17 PLANIFICARE VENITURI SI CHELTUIELI ALE MUNICIPIULUI SIGHISOARA, 2016-2020, RON
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Sursa: Date furnizate de Primaria Municipiului Sighisoara

Planificarea sub optimala a resurselor financiare este o provocare cheie la nivelul autoritatilor publice
locale Tn Romania si, de multe ori, inclusiv predictibilitatea limitata a transferurilor financiare de la nivel
central impune deseori rectificari bugetare intermediare. Municipiul Sighisoara a supraestimat structura
de venituri si cheltuieli la inceputul fiecarui an fiscal, lucru vizibil in special in perioada 2019-2020. in 2020,
executia bugetara indica cheltuieli la 69% fata de cele prognozate, inclusiv comparativ cu rectificarea de
pe trimestrul IV, dar si venituri la 70% din cele prognozate. Municipiul Sighisoara a dispus sase rectificari
bugetare in 2017, zece in 2018, sapte in 2019 si zece in 2020.

O planificare deficitara a veniturilor si cheltuielilor determina politici bugetare nesustenabile, alocari
deficitare de resurse financiare si lipsa prioritizarii proiectelor la nivel local. La nivelul anului fiscal 2020,
principalele diferente intre veniturile planificate si cele executate la nivelul autoritatii publice locale se
refera la: (1) Subventii de la bugetul de stat, in special pentru finantarea Programului National de
Dezvoltare locala (grad executie 9%), (2) Sume primite de la UE aferente cadrului financiar 2014-2020 (grad
executie 28.7%) si (3) Cote defalcate din impozitul pe venit (grad executie 84%). in ceea ce priveste
veniturile proprii ale municipalitatii, acestea au un grad de executie de aproape 87%, substantial peste
gradul de executie al veniturilor totale.

TABEL 6 VENITURI BUGETARE PLANIFICATE VS. EXECUTATE IN ANUL FISCAL 2020

- DENUMIRE INDICATOR BUGETAR PLANIFICARE EXECUTAT -

Venituri totale 72,284,000 50,717,453 70.16
2 Venituri proprii 41,262,000 35,774,402 86.70
3 Venituri proprii (cote defalcate IPV) 24,018,000 20,400,466 84.94
4 Subventii de la bugetul de stat 11,312,000 1,025,207 9.06
5 Fonduri Europene 8,126,000 2,333,844 28.72

Sursa: Date furnizate de Primadria Municipiului Sighisoara

Asa cum indica Tabelul 5, cele mai mari diferente dintre veniturile planificate si cele execute se refera la
subventiile de la bugetul de stat pentru finantarea PNDL (investitii de capital) si sumele aferente fondurilor
europene. Cele doua categorii de buget au un efect semnificativ asupra bunei implementari a politicii de
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investitii a municipalitatii, Tn special daca tinem cont de resursele proprii limitate pentru a compensa pe
termen scurt si mediu lipsa acestora.

Comparativ, veniturile proprii sunt mult mai bine planificate, iar gradul de executie pe principalele venituri
aferente impozitelor si taxelor la nivel local este peste 90%: impozite si taxe pe proprietate (89.5%), variind
intre 88% in cazul impozitului pe cladiri si 95% in cazul impozitului pe terenuri, sau taxele pe utilizarea
bunurilor (90.5%), inclusiv mijloace de transport (98.5%).

3.5.2. ANALIZA VENITURILOR

TABEL 7 TOTAL VENITURI MUNICIPIUL SIGHISOARA, 2016-2020, RON
MUNICIPIUL 2019 2018 2017 2016 | STRUCT. | STRUCT.%
SIGHISOARA %2020 | 2016
35,774,402 | 35,288,182 | 33,402,098 | 34,686,897 | 35,968,304 | 70.54% 57.92%
totale:

Venituri Impozit 18,048,702 16,978,491 13,715,298 18,336,186 17,070,843 35.59% 27.49%
pe Venit

Alocari din cotele 2,351,764 0 395,095 534,753 596,220 4.64% 0.96%
defalcate din

impozitul pe

venit

Total Venituri 15,373,936 18,309,691 19,291,705 15,815,958 18,301,241 30.31% 29.47%
proprii (fara

cotele defalcate

din IPV)

Sume defalcate 11,584,000 8,110,793 5,397,807 29,515,616 25,624,851 22.84% 41.26%
din taxa pe

valoare

adaugata

Subventii de la 1,025,207 1,497,593 742,944 33,105 459,935 2.02% 0.74%
bugetul de stat

Sume primite de 2,333,844 948,827 484,290 54,123 7,043 4.60% 0.01%
la UE in contul

platilor efectuate

Alte venituri 0 0 0 0 40,980 0.00% 0.07%

de Functionare
Total Sectiunea 2,401,764 | 2,506,142 | 3,327,402 | 3,379,656 | 5,228,398
de Dezvoltare

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor publice prezentate de Ministerul Dezvoltarii, Lucrdrilor Publice si
Administratiei, Directia pentru Politici Fiscale si Bugetare Locale, respectiv Primaria Municipiului Sighisoara

Veniturile Municipiului Sighisoara au crescut cu peste 25% in ultimii trei ani, de la 40 milioane RON in 2018
la 50.7 milioane RON 1n 2020. Aceasta crestere a fost sustinuta in principal de veniturile generate de cotele
defalcate din IPV (aprox. 40% din totalul veniturilor in 2020) si sumele defalcate din taxa pe valoare
adaugata (23% in 2020). Veniturile proprii, inclusiv cotele defalcate din IPV, insumeaza peste 70% la nivelul
anului 2020. Veniturile proprii, altele decat cotele defalcate din IPV, sunt intr-o usoara scadere in cifre
absolute, reprezentand 30% din bugetul pe 2020.

n perioada 2016-2020, municipiul nu a beneficiat de resurse financiare aditionale semnificative, fie fonduri
europene nerambursabile, fie subventii de la bugetul de stat pentru investitii de capital. in privinta
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fondurilor pentru investitii de la nivel central, municipalitatea a prevazut venituri semnificative la nivelul
anului 2020, asa cum reiese din Tabelul 1, insa executia bugetara a fost modesta. Sumele primite de la
Uniunea Europeana pentru finantarea proiectelor aferente cadrului financiar multianual 2014-2020 sunt si
ele limitate, desi in crestere in anul fiscal 2020 (aprox. 4.6% din venituri).

Dependenta municipalitatii de fluxurile financiare de la nivel central subliniaza nevoia unei strategii de
fmbunatatire a structurii bugetare. Tn 2020, municipalitatea a primit 11.5 milioane RON din sumele
defalcate din TVA, din care 6 milioane RON pentru echilibrarea bugetelor locale. Veniturile proprii ale
municipalitatii sunt in scadere, in timp ce veniturile din capital raman foarte limitate. Prioritizarea folosirii
fondurilor europene pentru investitiile de capital poate imbunatati semnificativ structura bugetara si
reprezenta o resursa financiara pe termen mediu si lung.

3.5.3. ANALIZA CHELTUIELILOR

TABEL 8 TOTAL CHELTUIELI MUNICIPIUL SIGHISOARA, 2016-2020, RON

MUNICIPIUL 2017 2016 STRUCT. | STRUCT.
SIGHISOARA % 2020 % 2016

Autoritati publice 14,273,947 10,855,023 9,950,875 7,455,544 4,813,006 23.95% 7.87%
si actiuni externe

Tranzactii privind 404,909 520,654 516,553 449,679 498,785 0.68% 0.82%
datoria publica

Tnvatdmant 5,390,530 5,109,099 6,250,877 30,503,346 26,295,266 9.04% 43.00%
Sanatate 2,413,076 3,325,698 1,114,277 993,466 1,001,872 4.05% 1.64%

Cultura, recreere si 1,715,655 2,314,221 4,056,823 2,041,308 1,139,765 2.88% 1.86%
religie

Asigurari si 8,371,086 5,440,596 4,774,200 3,907,916 3,099,737 14.04% 5.07%
asistenta sociala

Locuinte, servicii si 2,242,024 2,363,828 2,155,926 2,351,738 1,965,327 3.76% 3.21%
dezvoltare publica

Protectia mediului 4,071,907 2,851,744 2,816,626 1,719,764 9,571,917 6.83% 15.65%

Combustibili si 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
energie

Transporturi 10,813,511 9,850,746 6,831,995 6,880,657 8,042,811 18.14% 13.15%
Alte cheltuieli 9,905,808 9,598,917 9,026,478 5,883,703 4,720,189 16.62% 7.72%

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor publice prezentate de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, Directia pentru Politici Fiscale si Bugetare Locale, respectiv Primdria Municipiului Sighisoara

n privinta cheltuielilor functionale, se remarca cresterea capitolului bugetar privind Asigurdri si asistentd
sociald, de la 5,4 milioane RON Tn 2019 la 8,4 milioane RON in 2020, reprezentand aproape 15% din totalul
cheltuielilor. Costurile cu Sdndtatea raman scdzute, municipalitatea avand un rol secundar in finantarea
acestui sector, alocand in 2020 numai 1,1 milioane RON pentru investitii si 1,3 milioane RON pentru
cheltuieli curente. Modificarea legislativd ce a permis trecerea cheltuielilor salariale din sectorul
Invdtdmant de la bugetul local, la bugetul central se reflectd prin scdderea semnificativd a costurilor din
categoria Invdtdmdnt ce reprezentau nu mai putin de 43% in anul fiscal 2016. Preluarea anvelopei salariale
de catre bugetul central a presupus insa si scaderea veniturilor autoritatii publice locale din cota de TVA
destinata acoperirii acestei cheltuieli. Din cei 5,4 milioane RON alocati in 2020, 4,3 milioane RON au
reprezentat diverse cheltuieli de bunuri si servicii.
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3.6. POLITICA DE INVESTITII LA NIVELUL MUNICIPIULUI
SIGHISOARA

Municipiul Sighisoara are patru surse principale de finantare a investitiilor de capital:
e Utilizarea resurselor financiare proprii;
e Utilizarea fondurilor europene nerambursabile sau alte surse externe de finantare nerambursabile;

e Utilizarea subventiilor de la nivel central pentru finantarea investitiilor de capital (ex: Programul
National de Dezvoltare Locala);

e Contractarea de Imprumuturi pentru investitii de la institutiile de stat, institutii internationale sau banci
comerciale.

Politica de investitii a unui municipiu este fundamentala pentru dezvoltarea sustenabila a acestuia si
livrarea unor servicii publice de calitate. Autoritatea publica locala are delegate atributii si poate
implementa proiecte de investitii intr-un numar ridicat de domenii cu impact direct asupra calitatii vietii
urbane si satisfactiei cetdateanului. Planul anual de investitii trebuie nsa structurat si prioritizat in functie
de nevoile de la nivel local, bine conturate si fundamentate, cu o viziune pe termen mediu si lung, de
resursele financiare disponibile, fie ele proprii sau ce pot fi atrase extern, impactul lor pe termen mediu si
lung, respectiv raportul cost-beneficiu.

n teorie, aceasta paletd de optiuni la nivel local ar trebui analizat3 atent si identificate adecvat resursele
pentru fiecare proiect local de investitii. Aceste optiuni de finantare nu se exclud, insa este nevoie de o
abordare unitara in identificarea surselor optime pentru implementarea proiectelor locale. De multe ori,
Programele Operationale, asa cum au fost ele structurate la inceputul cadrului financiar, reprezinta
fundamentul investitiilor la nivel local si ar trebui sa raspunda majoritatii nevoilor.

Municipalitatile de dimensiuni medii, cu venituri limitate, asa cum este cazul in Sighisoara, dar cu planuri
ambitioase de investitii, au nevoie de identificarea si atragerea de resurse financiare externe pentru a
putea finanta investitiile de la nivel local. Aceasta limitare a resurselor financiare proprii disponibile impune
o prioritizare a proiectelor implementate, dar si a procesului prin care aceste proiecte sunt finantate.

La nivel municipal, majoritatea cetatenilor este multumita de politica de investitii a Primariei. Datele
Barometrului Urban, Calitatea Vietii in Orasele din Roméania*, publicat in Octombrie 2020 de Banca
Mondiala si Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, releva ca 58% dintre cetatenii
municipiului Sighisoara sunt Foarte multumiti (17%) sau Mai degraba multumiti (41%) de proiectele de
investitie realizate de catre primarie. 26% s-au declarat Mai degraba nemultumiti, in timp ce 14% sunt
Foarte nemultumiti. Comparativ, cota de multumire la nivel urban este de aproape 55%.

Acelasi barometru indica si un grad de multumire peste medie, la nivel urban, privind prezenta si atragerea
investitiilor private la nivel municipal. 17% dintre respondenti s-au declarat Foarte Multumiti, in timp ce
37% se considera Mai degraba multumiti. 30% se declard mai degraba Nemultumiti, in timp ce 11% se
declara Foarte Nemultumiti. Gradul de multumire fata de atragerea investitiilor private coreleaza astfel cu
satisfactia privind investitiile realizate de catre Primarie.

137n prezentul capitol, cheltuielile cu proiecte din Fonduri Europene Nerambursabile la nivelul Primariei Municipiului
Sighisoara sunt cele implementate exclusiv de Primarie si nu includ potentiale alte proiecte implementate la nivel
local de entitati sau operatori economice unde Primdria Municipiului Sighisoara detine partial sau total valoarea
actiunilor din capitalul social.

4 Document disponibil la adresa: https://citadini.ro/wp-content/uploads/Barometrul-Urban_Politica-Urbana-a-
Romaniei.pdf
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n perioada 2007-2020, municipiul a alocat aproape 52 milioane RON pentru investitii de capital si peste 7
milioane RON destinate proiectelor cu finantare europeana nerambursabila. Din acest punct de vedere,
ponderea investitiilor Tn bugetul local este modesta. Municipiul Sighisoara a crescut insa semnificativ
ponderea cheltuielilor de capital, fie ele din surse proprii, fie surse externe, in anul fiscal 2020. Procentual,
acestea reprezinta 17.5% din totalul cheltuielilor municipiului. Mai mult, suma destinata cheltuielilor cu
proiectele cu finantare externa nerambursabild, de cca 3.6 milioane RON, este cea mai semnificativa
alocare din perioada 2007-2020.

FIGURA 18 ALOCARI PENTRU INVESTITII DE CAPITAL iN PERIOADA 2007-2020 DE CATRE PRIMARIA
MUNICIPIULUI SIGHISOARA, RON

m Cheltuieli de capital

Cheltuieli proiecte cu FEN

51,948,640

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor publice prezentate de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, Directia pentru Politici Fiscale si Bugetare Locale, respectiv Primdria Municipiului Sighisoara

Anexa 1 indica alocarile financiare per locuitor destinate investitiilor de capital din surse proprii in perioada
2007-2018 la nivelul municipiilor resedinta de judet, respectiv in cazul Municipiului Sighisoara. Primaria
Municipiului Sighisoara a utilizat 1,575 RON per locuitor pentru investitii de capital in perioada mentionata,
putin peste 50% din media nationala la nivelul resedintelor de judet. Desi Municipiul Sighisoara nu este o
resedinta de judet, este un oras important la nivel judetean si regional, cu venituri si cheltuieli comparabile
ca structura cu municipii resedinta si non resedinta de judet de dimensiuni similare, iar analiza include
costuri per locuitor la nivelul fiecarei municipalitati, ceea ce indica o imagine de ansamblu asupra modelului
de crestere si dezvoltare al fiecarei municipalitati.

Capacitatea de atragere a fondurilor externe nerambursabile este limitatd. In perioada 2007-2016,
aferenta cadrului financiar multianual 2007-2013, municipalitatea a raportat cheltuieli cu proiecte cu
finantare europeana de numai 2,4 milioane RON, o valoare de 88 RON per cap de locuitor. Comparativ, la
nivelul municipiilor resedinta de judet, acest indicator variaza intre 178 RON si 3,452 RON. in perioada
2017-2020, cheltuielile cu proiecte europene sunt in suma de 4,8 milioane RON, dublu fata de perioada
intregului cadru financiar anterior. La nivel de locuitor insa, pe intreaga perioada 2007-2020, municipiul a
utilizat numai 270 RON pentru proiectele cu finantare europeana.
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FIGURA 19 EVOLUTIA CHELTUIELILOR DE CAPITAL VS. CHELTUIELILE RAPORTATE CU FONDURI FEN,
2007-2020, RON, LA NIVELUL PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA
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Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor publice prezentate de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, Directia pentru Politici Fiscale si Bugetare Locale, respectiv Primaria Municipiului Sighisoara

Cheltuielile de capital sunt pe un trend ascendent Tn ultimii ani, remarcandu-se ponderea acestora in anul
fiscal 2020, cu cele mai mari alocari din perioada 2007-2020, cu exceptia anului 2016. Planificarea bugetara
pentru 2020 a inclus cheltuieli substantiale cu investitiile de capital: cheltuieli de capital de 23 milioane
RON si costuri cu proiecte cu finantare europeana nerambursabild de 8,1 milioane RON. Executia bugetara
a indicat insa cheltuieli totale semnificativ reduse, de numai 6,8 milioane RON, respectiv 3,6 milioane RON.
Procentual, aceste valori indica un indice de executie de 29% in cazul cheltuielilor de capital, respectiv 43%
in cazul cheltuielilor cu fonduri europene.
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FIGURA 20 PROCENT TOTAL CHELTUIELI DE CAPITAL, INCLUZAND FEN, DIN TOTAL CHELTUIELI LA
NIVELUL MUNICIPIULUI SIGHISOARA, %

19.06%
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Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor publice prezentate de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, Directia pentru Politici Fiscale si Bugetare Locale, respectiv Primaria Municipiului Sighisoara

Figura 20 indica evolutia procentuala a cheltuielilor de capital raportate de municipalitate in perioada
2007-2020. Se remarca valoarea modesta a acestora din totalul cheltuielilor de la nivel municipal, cu un
maxim de 19% in 2016 si o valoare semnificativd in 2020, de peste 17%. in restul perioadei analizate,
ponderea cheltuielilor de capital, din orice surse de finantare, nu depaseste 10%.

3.7. RESURSE MATERIALE

Conform datelor furnizate de catre Primaria Municipiului Sighisoara, institutia beneficiaza de infrastructura
hardware cu o vechime medie, majoritatea unitatilor de lucru fiind in exploatare de 5 ani. La nivelul
institutiei, PC-urile tip desktop au o vechime medie 5 ani, in timp ce multifunctionalele au o vechime ce
depaseste 5 ani. Unitatile tip server si unitatile notebook sunt cele mai noi unitati hardware, cu o vechime
medie de 3 ani. Echipamentul hardware include si unitati tip server pentru arhiva, unitati de depozitare a
datelor, unitati tip UPS (surse de alimentare) si unitati tip Rack pentru suport server.

TABEL 9 INFRASTRUCTURA HARDWARE LA NIVELUL PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

INFRASTRUCTURA HARDWARE NUMAR TOTAL VECHIME MEDIE

Imprimante 10 Peste 5 ani
Multifunctionale 62 Peste 5 ani
Unitate Notebook 7 3 ani

Sursa: Date furnizate de Primaria Municipiului Sighisoara
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TABEL 10 INSTRUMENTE TEHNICE - HARDWARE LA NIVELUL PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

INFRASTRUCTURA HARDWARE

NUMAR TOTAL

[ e ]
1
1
2
1

Echipament comunicatii de tip router cu firewall

Unitate server pentru si arhiva

Unitate tip Storage pentru datele din portal si arhiva

Echipament tip backup pentru datele arhivate

Unitate tip UPS (uninterruptible power supply) pentru server

Unitate tip Rack pentru suport server si UPS

Sursa: Date furnizate de Primdria Municipiului Sighisoara

Procedurile si sistemele de lucru sunt sustinute de o serie de instrumente tehnice, de regula solutii
software, care asigura gestiunea interna a proceselor de lucru in interiorul institutiei. La nivelul Primariei
Municipiului Sighisoara, sunt utilizate aplicatii informatice enumerate in Tabelul 9. Sistemul de
management al documentelor interne este realizat cu ajutorul aplicatiei Document Management.

TABEL 11 SOLUTII SOFTWARE UTILIZATE LA NIVELUL PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

SOLUTII SOFTWARE UTILIZATE LA DOMENIU
NIVELUL PRIMARIEI

eCub Sistem integrat de gestiune financiar contabila.

GeCon Gestionare contracte.
AgroRegis Registru agricole.

Acon Sistem de achizitii.
Document Manager Sistem management documente.

Sursa: Date furnizate de Primaria Municipiului Sighisoara

Personalul Primariei apreciaza resursa materiala cea mai utilizata a institutiei (calculatoarele desktop) ca
fiind Vechi (6-10 ani vechime) sau Foarte vechi (peste 10 ani). Nu mai putin de 55% dintre respondenti au
indicat calculatoare desktop ca fiind uzate si fiind nevoie de achizitia unor echipament hardware nou.
Resursele materiale de care respondentii sunt cel mai multumiti si le considera noi sunt Multifunctionalele
copiere/imprimare si Imprimantele. in privinta resursei software, aceasta este considerd Relativ noud sau
Noud de 56% dintre respondenti.
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FIGURA 21 EVALUAREA RESURSEI MATERIALE IN FUNCTIE DE VECHIME

Calculatoare tip desktop 42% 20% 49

Calculatoare portabile (laptop) 11% 16% 7%

Imprimante 40% 22% 7%

Multifunctionale copiere/imprimare 20% 27% 13%
Servere sau unitati de stocare date/inregistrari 9% 18% 22%
Sisteme de operare (de ex. Windows) 11% 27% 29% 0]
Foarte vechi (peste 10 ani vechime) B Vechi (intre 6 si 10 ani) M Relativ noi (intre 3 si 6 ani)
B Noi (mai putin de 3 ani) Nu este cazul Nu stiu

Sursa: Rezultate chestionar aplicat la nivelul personalul institutiei Primariei Municipiului Sighisoara

3.8. PROCEDURI DE LUCRU LA NIVELUL PRIMARIEI
MUNICIPIULUI SIGHISOARA

Procedurile si sistemele de lucru sustin eficienta activitatii autoritatii publice, ajutd la realizarea
obiectivelor propuse si sunt un element cheie in Tmbunatatirea serviciilor publice oferite. Procedurile sunt
critice Tn formalizarea si stabilirea parametrilor de lucru din interiorul institutiei. La nivelul Primariei
Municipiului Sighisoara sunt implementate doua tipuri de proceduri: (1) proceduri de sistem si (2)
proceduri operationale.

Procedurile de sistem sustin institutia in (1) identificarea, evaluarea si prioritizarea riscurilor ce pot
influenta realizarea obiectivelor generale si functionarea in ansamblu a institutiei, iar procedurile
operationale (2) ofera un cadru formal de implementare a activitatilor cu caracter repetitiv pentru o mai
buna gestionare a acestora. Figura 21 descrie procedura de sistem de la nivelul Primariei Municipiului
Sighisoara, iar Figura 26 procesul de adoptare al unei proceduri operationale.

Procedurile de sistem sunt initiate de catre Comisia de Monitorizare ce are inclusiv rolul de a stabili lista
de proceduri necesare in urma analizei riscurilor ce pot afecta functionarea institutiei, compartimentele
responsabile pentru implementarea procedurii si termenele de implementare. Avizarea procedurilor este
in responsabilitatea Comisiei de Monitorizare, dupa indeplinirea tuturor pasilor procedurali, iar aprobarea
acesteia este efectuatd de catre Primar.
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FIGURA 22 PROCEDURA DE SISTEM LA NIVELUL PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA
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Procedurile operationale pot fi initiate de catre conducatorul unui departament din Primarie pentru a
reglementa activitati sau procese repetitive, in vederea eficientizarii si standardizarii procedurii de lucru si
limitarea oricarui risc ce poate Timpiedica indeplinirea obiectivelor propuse. Conducatorul
compartimentului stabileste Lista procedurilor operationale necesare si si desemneazda persoana
responsabila pentru indeplinirea acestora si termenul de implementare. Toate procedurile operationale
trebuie sa respecte standardul PS-00 elaborat la nivelul institutiei. Avizarea procedurii este efectuata de
catre Comisia de Monitorizare, iar aprobarea acesteia de catre Primar.

FIGURA 23 PROCEDURA OPERATIONALA LA NIVELUL PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA
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La nivelul primariei este alcatuita o Comisie de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica pentru
dezvoltarea si aplicarea sistemului intern de control, proceduri si de implementare a standardelor de
management. Aceastd abordare permite personalului administrativ un control cat mai eficient asupra
functionarii institutiei. La nivelul Primariei Municipiului Sighisoara au fost identificate 170 de activitati
procedurale si implementate 126 proceduri operationale. La nivelul entitadtilor aflate in subordinea
Primariei, au fost identificate 550 activitati procedurale si elaborate 490 de proceduri. Conform
informatiilor furnizate de personalul Primariei, procedurile adoptate reglementeaza majoritatea
activitatilor interne si urmeaza un cadru bine reglementat la nivel intern. De asemenea, este in curs de
implementare o sectiune privind procedurile de la nivelul institutiei pe platforma online a institutiei.
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FIGURA 24 SISTEM DE PROCEDURI LA NIVELUL PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA
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Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor furnizate de Primaria Municipiului Sighisoara

FIGURA 25 MODALITATI DE COMUNICARE INTRE COMPARTIMENTELE DIN CADRUL PRIMARIEI

B Documente oficiale in format
imprimat (adrese, notificari etc.)

1 Corespondenta electronica (email,
chat etc.)

[ Prin organizarea de reuniuni
(sedinte, consultari etc.)

m Altele

Sursa: Rezultate chestionar aplicat la nivelul personalul institutiei Primariei Municipiului Sighisoara
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Procesul de comunicare la nivel intern Tn cadrul Primariei Municipiului Sighisoara se desfasoara
preponderent prin utilizarea de documente oficiale in format imprimat (85%), urmat de folosirea
corespondentei electronice (7%) si altele (7%, ex. telefon sau comunicare directa). Primaria poate dispune
de solutii electronice pentru facilitarea comunicarii si schimbului de documente intre compartimente
pentru optimizarea procedurilor de lucru. Tabelul 11 indica solutiile personalului din Primaria Municipiului
Sighisoara pentru optimizarea procesului de comunicare intern.

TABEL 12 SOLUTII PENTRU IMBUNATATIREA PROCESULUI DE COMUNICARE IN CADRUL PRIMARIEI
MUNICIPIULUI SIGHISOARA

SOLUTII PENTRU IMBUNATATIREA PROCESULUI DE COMUNICARE IN CADRUL PRIMARIEI

1. Modalitati de comunicare unitare, care sa tina cont de nevoile de eficienta, predictibilitate si securizare a
informatiilor. Fiecare angajat trebuie sa dispuna de o adresa de e-mail proprie, alocata domeniului de internet al
institutiei, iar comunicarea prin mijloace externe (adrese de e-mail persoanele) trebuie sa fie eliminata.

2. Eficientizarea procesului de comunicare interdepartamental prin simplificarea procedurilor (Nota de serviciu
versus optiunea de comunicare tip e-mail atunci cand situatia o permite).

3. Informarea fiecarui angajat privind circuitul documentelor. Optimizarea circuitului documentelor.

4. Reducerea birocratiei si simplificarea procesului de comunicare intre departamente si chiar in interiorul
departamentelor.

Sursa: Rezultate chestionar aplicat la nivelul personalul institutiei Primariei Municipiului Sighisoara

Chestionarul dedicat personalului Primariei Municipiului Sighisoara a inclus o intrebare privind existenta si
eventualul grad de utilizare a unei arhive digitale a documentelor. 9% dintre respondenti au declarat ca
Primaria dispune de o arhiva digitald, 46.7% au declarat ca o astfel de arhiva este in curs de implementare,
iar 17.8% au declarat ca un astfel de proiect va fi implementat in urmatoarea perioada de programare. 9%
dintre respondenti au considerat ca o astfel de arhiva nu este prioritara.

FIGURA 26 RASPUNSURILE FURNIZATE DE PERSONALUL PRIMARIEI LA INTREBAREA ,,DISPUNETI DE O
ARHIVA DIGITALA A DOCUMENTELOR DIN CADRUL PRIMARIEI?”

mDa

M Da, in curs de implementare

H Nu, dar intentionam sa
implementam un asemenea
proiect pana in 2027

Nu, consideram ca nu este prioritar
/ necesar pentru municipiu

Nu stiu

Sursa: Rezultate chestionar aplicat la nivelul personalul institutiei Primariei Municipiului Sighisoara
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3.9. INTERACTIUNEA DINTRE AUTORITATEA PUBLICA LOCALA SI
CETATEANUL®

Primaria este autoritatea locald cu care cetatenii interactioneaza cel mai frecvent. Evaluarea calitatii
acestei interactiuni depinde in mare masura de gradul de satisfactie al cetatenilor fata de serviciile publice
oferite, iar procesele de guvernare electronica, transparentd, participare civica activa sau consultare
publica sunt factori cheie in livrarea eficienta a acestora. Mentinerea unui grad ridicat de incredere intre
cei doi actori reprezinta fundamentul unei bune guvernari la nivel local, iar calitatea serviciilor publice
reprezinta un indicator cheie in evaluarea acesteia.

Datele preliminare indica Sighisoara ca unul din municipiile din Romania cu cel mai ridicat grad de
satisfactie generald a cetatenilor®®. 92% dintre cetatenii care au réspuns evaludrii unui barometru privind
calitatea vietii in orasele din Romania s-au declarat multumiti de viata urbana din Sighisoara, fata de o
medie nationala de 80% din populatia din mediul urban care este multumita de orasul in care traieste. Mai
mult, Sighisoara este municipiul non-resedinta de judet, parte a analizei, cu cel mai ridicat nivel de
apreciere.

Primaria Municipiului Sighisoara a initiat Tn ultimii ani un proces de modernizare a serviciilor publice oferite,
in special prin implementarea unor solutii digitale care pot asigura un acces calitativ si reducerea
birocratiei. In perioada 2018-2020, institutia a implementat un proiectul eCetatean@Sighisoara2021
dedicat consolidarii capacitatii administrative pentru furnizarea de servicii publice de calitate ce a inclus:

e Crearea unui portal de servicii electronice pentru cetateni;

e Crearea unui sistem intern electronic de gestionare a documentelor;

Initierea procesului de bugetare participativa;

Actualizarea paginii oficiale a municipalitatii;
e Dezvoltarea unei arhive digitale.

Tabelul 6 indica principalele servicii electronice oferite de Primaria Municipiului Sighisoara in relatia cu
cetatenii. Acest proces de modernizare a serviciilor electronice este cu atat mai important cu cat Romania
este tara din Uniunea Europeana cu cea mai slaba interactiune dintre cetatean si autoritatile publice in
privinta informarii de pe paginile oficiale ale celor din urma. in Romania, doar 10% dintre cetdteni au
declarat ca au obtinut informatii de pe paginile oficiale ale autoritatilor publice, comparativ cu o medie la
nivelul Uniunii Europene de 47%. Disponibilitatea serviciilor publice electronice si accesului la informatii
variaz3 astfel considerabil la nivel european?’

TABEL 13 SERVICII PUBLICE ELECTRONICE OFERITE DE PRIMARIA MUNICIPIULUI SIGHISOARA

NR. CRT DENUMIRE DESCRIERE LINK

ePrim Aplicatie electronica ce permite cdutarea si verificarea  https://primariasighisoara.ro
de documente. /portal/mures/sighisoara/po

150 versiune extinsa a acestui capitol a fost integratd in ETAPA 1. REALIZAREA ANALIZE|I PRELIMINARE ca parte a
Planului Strategic Institutional 2021-2022 al Primariei Municipiului Sighisoara. Capitolul include cele mai noi rezultate
ale chestionarelor dedicate personalului Primariei Municipiului Sighisoara.

16 Conform datelor Barometrului Urban, Calitatea Vietii in Orasele din Romania, publicat in Octombrie 2020 de Banca
Mondiald si Ministerul Dezvoltdrii, Lucrarilor Publice si Administratiei, document disponibil la adresa
https://adrvest.ro/wp-content/uploads/2020/10/Barometru-Urban_Politica-Urbana-a-Romaniei-1.pdf

17 Conform datelor EUROSTAT, publicate in Martie 2021, disponibile la adresa
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20210306-1
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NR. CRT DENUMIRE DESCRIERE LINK

rtal.nsf/pagini/eprim-

00000D66
2 ePortal Aplicatie electronica ce permite depunerea de petitii https://servicii.ghiseulonline.
sau adeverinte. Aplicatia permite verificarea stadiului ro/dm_depuneri_online/for
unei solicitari pe baza codului de acces primit pe ms.nsf?Open&c=E6E251D37
adresa de e-mail furnizata la depunerea acesteia. B3D271E4225784E002A2614
3 eCetatean Platforma online ce permite gestionarea majoritatii https://ecetatean.sighisoara.
serviciilor de la nivel local. Platforma oferd ca org.ro/public/aplicatii
posibilitati: 1. Plata taxelor si impozitelor; 2. Eliberarea
certificatelor de atestare fiscald; 3. Consultarea
documentelor emise de organul fiscal; 4. Depunerea
declaratiilor de impunere pentru cladiri, terenuri,
mijloace de transport etc; 5. Eliberarea si plata
autorizatiilor.
Pentru a avea acces la totalitatea serviciilor oferite,
utilizatorul trebuie sa completeze o cerere care apoi
trebuie transmisa electronic impreuna cu copia cartii
de identitate.
4 Implicat. Primaria Municipiului Sighisoara implementeaza https://implicat.sighisoara.or
Bugetare incepand cu anul fiscal 2022 proiecte de bugetare g.ro/

participativa  participativa pe baza ideilor transmise de cetateni.
Data limita a transmiterii proiectelor este 01.03.2021

5 iReport Aplicatie online ce permite transmiterea de petitii si
sesizarii municipalitatii privind problemele de interes
de la nivel local.

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor publice de pe website-ul Primariei Municipiului Sighisoara

FIGURA 27 EVALUAREA PERSONALULUI PRIMARIEI PRIVIND PROCESUL DE COMUNICARE DINTRE
INSTITUTIE SI CETATENII MUNICIPIULUI SIGHISOARA

0.00%

2.22% 4.44%

26.67% Excelent

® Foarte bun
H Bun
40.00%

W Satisfacator
® Insuficient

Nu stiu/ Nu raspund

Sursa: Rezultate chestionar aplicat la nivelul personalul institutiei Primariei Municipiului Sighisoara
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La nivelul Primariei Municipiului Sighisoara, 37.8% dintre respondenti au evaluat procesul de comunicare
dintre institutie si cetateni ca Bun, 17.8% il considera Foarte bun si doar 2.2% Excelent. 17.8% considera
aceasta este numai Satisfacator si 11.1% il percep ca Nesatisfacator. 11.1% nu au stiut sa raspunda.

Procesul de comunicare dintre cetdtean si autoritatea publica locald trebuie evaluat si o strategie
institutionala trebuie asumata pentru a putea Tmbunatati calitatea acestuia. Chestionarul dedicat
personalului institutiei a inclus o intrebare deschisa privind imbunatatirile ce ar trebui operate pentru a
spori gradul de incredere dintre cele doua entitati si pentru a facilita comunicarea dintre acestea.
Raspunsurile au relevat nu doar modificari de ordin sistemic, la nivelul de proceduri institutionale sau
solutii adoptate de Primarie, ci si privind procesul in sine, a nevoilor de imbunatatire a competentelor de
comunicare din interiorul institutiei. Cele mai frecvente raspunsuri au inclus:

e Tmbunétitirea competentelor de comunicare din interiorul institutiei;

e Tmbunétitirea comunicdrii institutionale (inclusiv prin utilizarea extinsd a canalelor oficiale —
pagina web sau pagina oficiala de Facebook) pentru a facilita relationarea dintre cetatean si
autoritatea publica local3;

e Reducerea timpului de solutionare a cererilor si petitiilor adresate de cetateni (inclusiv prin
oferirea de timpi intermediari pentru verificarea stadiului cererii acolo unde rezolvarea problemei
adresate necesita o durata extinsa);

e Crearea unui cadru care sa iTmbunatateasca participarea publica a cetatenilor.

3.10. PROCESUL DE TRANSPARENTA LA NIVELUL PRIMARIEI
MUNICIPIULUI SIGHISOARA?®

Romania are o legislatie consolidata in privinta transparentei la nivelul autoritatilor publice si accesului la
informatii de interes public. Strategia Nationald Anticoruptie 2016-2020 impune masuri aditionale de
transparenta si evalueaza implementarea lor de catre autoritatile publice.

Cele mai importante prevederi legale includ:
e Legeanr. 52 din 21 ianuarie 2003 privind transparenta decizionala in administratia publica;
e Legeanr.544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

e Legeanr. 109 din 25 aprilie 2007 privind reutilizarea informatiilor din institutiile publice.

De asemenea, pentru facilitarea publicarii de date publice deschise, au fost publicate o serie de
recomandari pentru autoritatile publice:

e Ghid de publicare a datelor deschise, Aprilie 2015, elaborat de Cancelariei Prim-Ministrului in
parteneriat cu membri ai Coalitiei pentru Date Deschise;

e Metodologia pentru publicarea datelor deschise, lulie 2018, document elaborat de Secretariatul
General al Guvernului

n perioada 2017-2020, municipalitatea a primit un numéar de 177 cereri de informatii de interes public in
virtutea Legii 544/2001. Cele mai multe au fost primite in anul 2017, urmand apoi un trend descendent, cu
43 solicitari in 2018, 40 n 2019 si 37 solicitari in 2020. La nivelul municipalitatii exista un registru care

18 O versiune extins3d a acestui capitol a fost integratd in Etapa 1. Realizarea Analizei Preliminare ca parte a Planului
Strategic Institutional 2021-2022 al Primariei Municipiului Sighisoara.
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cuprinde date privind solicitari primite de institutie, insa nu exista o baza de date publica care sa identifice
si sa structureze toate aceste informatii pentru a facilita accesul cetatenilor la acestea. Responsabilul
privind Legea 544/2001 si responsabilul privind Legea 52/2003 au participat la cursuri de formare privind
cele doua reglementari legale aflate Tn vigoare.

Conform informatiilor incluse in rapoartele periodice anuale privind implementarea Legii 544/2001,
numarul de reclamatii administrative primite in perioada 2017-2019 a fost redus. O reclamatie
administrativa la adresa institutiei a fost primita in anul 2019, doud reclamatii administrative in 2018 si
dou3 reclamatii administrative in 2017. Tn anul 2019 a existat si o plangere in instantd la adresa institutiei
n baza Legii 544/2001. Majoritatea cererilor primite de institutie sunt in format electronic, iar un numar
limitat de cereri sunt in scris: sase ih 2017, opt in 2018 si opt in 2019.

FIGURA 28 SOLICITARI DE INFORMATII PUBLICE AFERENTE LEGII 544/2001 PRIMITE DE PRIMARIE

57

43

40
37

2017 2018 2019 2020

Sursa: Date furnizate de Primaria Municipiului Sighisoara

Datele publice prezente pe pagina oficiala a Primariei Municipiului Sighisoara contin informatii necesare
unei administratii transparente, insa formatul acestora este unul modest. Majoritatea datelor publicate de
municipalitate sunt in format ce nu permite editarea sau reutilizarea lor intr-o maniera facila.
Municipalitatea publica majoritar date in format tip Portable Document Format (PDF) sau imagini scanate.
Municipalitatea nu transmite date deschise catre portalul national de date deschise data.gov.ro.

Publicarea datelor intr-un format deschis faciliteaza schimbul de informatii intre autoritatile publice, dar si
in interiorul aceleasi autoritati, ajuta la reducerea cheltuielilor si birocratiei si limiteaza riscul aparitiei de
erori.

TABEL 14 EXEMPLE DE DATE PUBLICE PREZENTE DE PRIMARIA MUNICIPIULUI SIGHISOARA

NR. INFORMATIE PUBLICA FORMAT PUBLICARE
CRT

1 Informatii publice privind bugetul local in perioada 2011- = Format tip .PDF, non-editabil, ce nu
2020 permite utilizarea lor automata.

2 Informatii publice privind implementarea Legii 544/2001 = Format tip .PDF, non-editabil, ce nu
la nivel local in perioada 2017-2019 permite utilizarea lor automata.

46



<

Instrumente Structurale
2014-2020

Programul Operational Capacxta.tc Administrativa
Competenta face diferenta!

INFORMATIE PUBLICA FORMAT PUBLICARE

3 Plan anual al achizitiilor publice 2019-2020

Format tip .PDF, non-editabil, ce nu
permite utilizarea lor automata.

Sursa: Date furnizate de Primaria Municipiului Sighisoara

Dezbaterile publice organizate de municipalitate sunt reduse atat ca numar, cat si ca participare a
cetatenilor. Tn perioada 2017-2020 au fost organizate 61 de dezbateri publice privind proiectele de acte
normative la nivel local cu o participare medie redusa de numai 10 persoane. Consultarile publice au vizat
aprobarea bugetului local, aprobarea sau modificarea tarifelor si taxelor la nivel local, proceduri de licitatii
publice, regulamente la nivel municipal sau concesiuni de imobile. Se remarca o scadere a numarului
dezbaterilor publice Th 2019 si, Tn special, Tn 2020, ca urmare a pandemiei de COVID-19. La nivelul
municipalitatii nu au fost intreprinse in anul 2020 actiuni de modificare a formatului dezbaterilor publice
sau organizarea acestora in mediul online pentru a asigura atat o crestere a numarului acestora, dar si a
numarului de participanti.

3.11. ANALIZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA PESTLE

Analiza mediului extern (PESTLE) prezinta influenta factorilor de naturd politicd, economica, sociala,
tehnologica, legislativa si de mediu asupra capacitatii Primariei Municipiului Sighisoara de a implementa
obiectivele strategice si proiectele de dezvoltare stabilite la nivelul municipiului.
3.11.1. INFLUENTA FACTORILOR POLITICI ASUPRA ACTIVITATII
PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

INFLUENTA FACTORILOR POLITICI ASUPRA ACTIVITATII PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

Continuarea pe termen scurt si mediu a practicii
derogarilor de la Legea Finantelor Publice cu potential
impact negativ asupra veniturilor locale provenite din
cotele defalcate din impozitul pe venit.

Lipsa unei planificari optime si a unui cadrul formal
privind alocarile din cotele defalcate de IPV si TVA
pentru echilibrarea bugetelor locale sau a subventiilor
pentru sustinerea cheltuielilor operationale sau de
investitii ale autoritatii publice locale.

Instabilitatea politica la nivel central.

Negocierile dintre statele membre si Uniunea
Europeana privind prioritatile Cadrului Financiar
Multianual 2021-2027 si Planul National de Redresare si
Rezilientd (PNRR). Deciziile de la nivel central privind
prioritatile si programelor operationale aferente celor
doua programe.
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Scaderea potentiald a veniturilor Primariei Municipiului
Sighisoara cu impact negativ asupra planificarii
bugetare, cheltuielilor operationale sau planului de
investitii. Necesitatea reactualizarii si impunerii de
rectificari bugetare in functie de impactul financiar.

Scaderea potentiald a veniturilor Primariei Municipiului
Sighisoara cu impact negativ asupra planificarii
bugetare, cheltuielilor operationale sau planului de
investitii.

Impact potential negativ privind schimbarile de
prioritati la nivel central care pot afecta programe de
investitii la nivel local sau pot general intarzieri in alocari
financiari sau contractarea de proiecte. Ingreunarea
procesului de interactiune intre autoritatea publica
locala si cea centrala.

Impact potential asupra finantarii si derularea unor
programele de investitii de la nivel local. Necesitatea
analizarii prioritatilor de la nivelul UE si includerea si
adaptarea lor in planul multianual de investitii,
documentelor strategice de la nivel local si viziunii
municipalitatii.
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PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa

UNIUNEA EUROPEANA

3.11.2.

Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

INFLUENTA FACTORILOR ECONOMICI ASUPRA

ACTIVITATII PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

INFLUENTA FACTORILOR ECONOMICI ASUPRA ACTIVITATII PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

Perspectivele de crestere ale economiei nationale pe
termen scurt si mediu.

Impactul crizei economice generate de pandemia de
COVID-19.

Cresterea inflatiei la nivel national, a cursului de schimb
RON-EUR si ratelor dobanzilor de referinta.

Prioritatile Cadrului Financiar Multianual 2021-2027 si
Planul National de Redresare si Rezilienta. Noi
oportunitati de finantare la nivel local.

Evolutia economiei nationale are un impact direct
asupra alocarilor de resurse financiare la nivel local n
principal prin (1) cotele defalcate de IPV si TVA si (2)
sustinerea unor cheltuieli operationale sau de investitii
prin acordarea de subventii. Autoritatile publice locale
sunt dependente de transferurile financiare de la nivel
central. La nivel local, cresterea veniturilor proprii
generate din taxe si impozite depinde inclusiv de
increderea actorilor locali in perspectiva economica (ex:
decizii privind noi investitii, extinderea afacerilor etc.)

Scaderea veniturilor la nivel local (fie limitarea
fondurilor provenite de la nivel central, fie prin scaderea
veniturilor proprii) poate avea consecinte semnificative
asupra functiei operationale si de dezvoltare a
Primariei. Este nevoie de o planificare si bugetara atenta
pe termen scurt si mediu, respectiv identificarea de
resurse financiare aditionale.

Impact negativ potential asupra ratei de angajare la
nivel local, aparitia unor nevoi aditionale la nivel local si
noi dificultati socio-economice ale lucratorilor din
industriile cele mai afectate de pandemie. Prioritizarea
sustinerii locurilor de munca si lucratorii.

Impact potential asupra (1) scdderii puterii de
cumpadrare cu efect direct asupra veniturilor la nivel
local (2) cresterea costurilor de Tmprumut ale
municipalitatii si (3) cresterea costurilor proiectelor de
investitii.

Performanta Primariei Municipiului Sighisoara 1in
atragerea de fonduri externe nerambursabile poate
creste substantial veniturile pentru cheltuieli de
investitii pe termen mediu si lung, realoca fondurile
proprii pentru sustinerea altor cheltuieli de la nivel local
si promova un plan ambitios de investii ce nu ar putea fi
sustinut din resurse financiare proprii.

48



UNIUNEA EUROPEANA

3.11.3.

PCCA

<

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

INFLUENTA FACTORILOR SOCIALI ASUPRA ACTIVITATII

PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

INFLUENTA FACTORILOR SOCIALI ASUPRA ACTIVITATII PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

Modificarea structurii demografice a populatiei prin

scdderea natalitatii, mbatranirea
efectele procesului de emigrare.

populatiei sau

Gradul de implicare al cetatenilor in procesul de decizie
la nivel local.

Fluctuatia nivelului de educatie asupra caracteristicilor
pietei muncii la nivelul municipiului.
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Impact potential asupra prioritatilor pe termen mediu si
lung ale municipalitatii (adaptarea politicilor si
obiectivelor strategice prin schimbarea nevoilor la nivel
local generate de transformarile demografice).

Scaderea volumului fortei de munca si dificultati in
atragerea fortei de munca, venituri proprii mai mici ce
trebuie sa sustind un numar mai mare de servicii la nivel
local, cresterea cheltuielilor cu Sanatatea si Asistenta
Sociala, presiune asupra sistemului de invatamant.

Schimbarea comportamentelor de consum la nivel local
cu impact asupra afacerilor locale (ex. potential de
scadere al sectorului HORECA) si, in consecinta,
scaderea numarului de noi afaceri locale si veniturilor la
bugetul local.

Participarea cetatenilor in procesele de decizie poate
oferi perspective noi si solutii pentru o dezvoltare
urbana sustenabila, dar si imbunatatirea gradului de
satisfactie al acestora fata de cu autoritatea publica
locald. Participarea civica este facilitata de
transformarile digitale in desfasurare, iar modul in care
autoritatea publicd raspunde nevoilor cetateanului si
cresterea implicarii acestuia in procesele de decizie
reprezinta pilonii transformarii oraselor pe termen
mediu si lung.

Potentialul noilor transformari digitale de a modifica
substantial piata fortei de muncd este semnificativa.
Este nevoie de o continuare adaptare si corelare intre
nevoile pietei de munca la nivel local si institutiile de
invatdmant. Pierderea unor investitii la nivel local sau
vacantarea si imposibilitatea atragerii de forta de
munca pentru posturile ce necesitd un inalt nivel de
educatie poate influenta semnificativ veniturile la nivel
local, mai ales in conditiile pozitionarii Municipiului
Sighisoara intr-o regiune foarte competitiva.

Factorul are un potential negativ si asupra capacitatii
autoritatii publice locale de a as adapta la noile
transformari digitale in cazul imposibilitatii atragerii de
personal calificat.
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Instrumente Structurale
2014-2020

PCCA

Programul Operational Capacxta.tc Administrativa
Competenta face diferenta!

INFLUENTA FACTORILOR TEHNOLOGICI ASUPRA

ACTIVITATII PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

INFLUENTA FACTORILOR TEHNOLOGICI ASUPRA ACTIVITATII PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

Accelerarea transformarilor digitale si ,cresterea”
cererii de servicii electronice Tn relatia dintre autoritatea
publica si cetatean.

Obligativitatea adoptdrii de solutii digitale pentru
procedurile de lucru din interiorul institutiei, dar si in
relatia cu cetateanul. (ex. fiecare proiect de investitii
accesat sa aibd obligatoriu de implementat o
componenta de digitalizare).

Prioritizarea programelor de finantare nerambursabile
in vederea dezvoltarii un proiecte ce includ componente
de inovare, digitalizare sau transformare economica.

3.11.5.

Obligativitatea accelerarii digitalizarii serviciilor publice
oferite de Primaria Municipiului Sighisoara. Nevoia de a

regandi functia de servicii publice in jurul noii
paradigme si de adaptare a documentelor strategice,
respectiv. imbundtatirea capacitatilor IT&C ale
personalului primariei.

Posibilitatea imbunatatirii sau scaderii gradului de
satisfactie al cetateanului in functie de procesul de
adaptare al procedurilor de lucru si de comunicare de la
nivelul Primariei.

Costuri mai ridicate de implementare ale solutiilor
digitale si de formare ale personalului, coroborate nsa
cu un potential de reducere a costurilor pe termen
mediu si lung si de Tmbunatatire a serviciilor publice.

Nevoie de adaptare a planului investitional de la nivel
local pentru a include si a prioritiza proiectele aferente
Obiectivului Prioritar “O Europa mai inteligenta”.
Posibilitatea de a pregati proiecte si atrage fonduri
substantiale in acest domeniu.

INFLUENTA FACTORILOR LEGISLATIVI ASUPRA

ACTIVITATII PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

INFLUENTA FACTORILOR LEGISLATIVI ASUPRA ACTIVITATII PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

Schimbarea modalitatii de alocare a cotelor defalcate
de IPV din Legea Finantelor Publice.

Schimbari legislative la nivel national cu privire la
responsabilitatile autoritatilor publice locale.

Continuarea unei birocratii excesive 1in privinta
absorbtiei de fonduri aferente Cadrului Financiar
Multianual 2021-2027 si Planului National de Redresare
si Rezilienta.

Dependenta Primariei Municipiului Sighisoara de cotele
defalcate de IPV este una ridicata, ceea ce creeaza o
vulnerabilitate la nivel financiar cu privire la orice
modificare negativa a veniturilor din cotele defalcate de
IPV. De asemenea, lipsa de predictibilitate a veniturilor
din IPV (inclusiv sumele pentru echilibrarea bugetelor
locale) afecteaza planificarea bugetara la nivel local.

Impact potential ridicat asupra serviciilor publice oferite
de Primaria Municipiului Sighisoara in conditiile in care
delegarea de noi responsabilitdti nu este insotita de o
alocare financiare suficienta si predictibila pentru
sustinerea acestor servicii. Posibila nevoie de adaptare
si ajustare de costuri operationale.

intarziere in absorbtia de fonduri europene ce poate
afecta planul de investitii de la nivel local.
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Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

INFLUENTA FACTORILOR LEGISLATIVI ASUPRA ACTIVITATII PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

Instaurarea de restrictii suplimentare cauzate de
pandemia de COVID-19 la nivel local/national.

3.11.6.

Nevoie de realocare a cheltuielilor in conditiile in care
procesul de rambursare a cheltuielilor poate fi intarziat
semnificativ.

Restrictii suplimentare la nivel local pot afecta veniturile
proprii ale municipalitatii prin (1) scaderea activitatii
HORECA sau institutiilor de cultura sau (2) impactul
negativ asupra fluxului de turisti cu consecinte negative
semnificative asupra dezvoltdrii locale si veniturilor
generate la nivel local.

INFLUENTA FACTORILOR DE MEDIU ASUPRA

ACTIVITATII PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

INFLUENTA FACTORILOR DE MEDIU ASUPRA ACTIVITATII PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA

Prioritizarea programelor de finantare nerambursabile
in vederea dezvoltarii unor proiecte ce pun in aplicare
Acordul de la Paris, investitii in tranzitia energetica,
energia din surse regenerabile sau combaterea
schimbarilor climatice.

Risc de producere a unor catastrofe naturale (cutremur,
inundatii).

3.12. ANALIZA S.W.O.T.

Nevoie de adaptare a planului investitional de la nivel
local pentru a include si a prioritiza proiectele aferente
Obiectivului  Prioritar “O Europa mai verde”.
Posibilitatea de a pregati proiecte si atrage fonduri
substantiale Tn acest domeniu.

Nevoia de pregdtire a unor planuri de interventie la
nivel local pentru fiecare tip de calamitate / catastrofa
naturald. Abordarea acestor riscuri la nivelul
documentelor strategice de la nivelul municipalitatii si
coordonarea lor cu toate autoritatile publice locale si
centrale cu responsabilitati in acest domeniu.

MEDIUL INTERN

Resursa umana cu roluri si responsabilitati bine
conturate, grad profesional ridicat, mobilitate redusa in
ultimii 2 ani.
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Nevoia de ajustare a organigramei institutiei, in special
dupa reorganizarea Directiei de Asistenta Sociala in
2018. Numar ridicat de posturi vacante la nivelul
institutiei.

Numarul de cursuri de formare la nivelul personalului
institutiei este in scadere accentuatd, planul de formare
releva diferente semnificative intre planul aprobat si cel
executat la finalul anului. Tn anul 2020, nu au existat
cursuri de formare sau buget anual dedicat.

Ajustarea politicii de formare si corelarea sa cu nevoile
raportate de personalul institutiei.
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MEDIUL INTERN

Cresterea veniturilor municipalitatii in ultimii 3 ani.
Usoara crestere a veniturilor raportat la cheltuieli.

Cresterea resurselor financiare dedicate investitiilor de
capital Tn anul fiscal 2020, atat resurse proprii, cat si
fonduri externe nerambursabile.

Nivel scdzut de indatorare al municipalitatii, costuri
reduse cu imprumuturile raportat la venituri.

Proceduri de lucru bine la nivelul

municipalitatii.

reglementate

Dezvoltarea unui numar semnificativ de servicii digitale
n ultimii 3 ani.
Implementare program ecetatean@Sighisoara2021.

O politica bine reglementata privind transparenta si
publicarea de date publice si existenta a numeroase
modalitati de interactiune intre personalul primariei si
cetateni, societate civila si mediul de afaceri.

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Programul Operational Ca:)aclm_lc Administrativa
Competenta face diferenta!

Planificare bugetara sub optimald, in special prin
supraestimarea veniturilor de la nivel central si
veniturilor pentru sustinerea investitiilor de capital, fie
prin subventii de capital, fie prin absorbtia de fonduri
europene. Utilizarea a numeroase rectificari bugetare in
timpul anului fiscal.

Dependenta a municipalitatii de fluxurile financiare de
la nivel central, inclusiv a sumelor pentru echilibrarea
bugetelor locale. Venituri proprii limitate si capacitate
limitata de atragere a resurselor financiare aditionale.

Balanta financiara negativa la sfarsitul fiecarui an fiscal
din perioada 2018-2020. Deficit intre 12-18% din totalul
veniturilor.

Alocare modesta de resurse financiare catre investitiile
de capital.

Capacitate limitata de atragere a fondurilor externe
nerambursabile, numar redus de proiecte cu finantare
europeana implementate sau in contractare.

Alocarea semnificativda de resurse financiare pentru
sectiunea de functionare a primariei, ce utilizeaza
integral veniturile proprii ale municipalitatii, n
detrimentul sectiunii de dezvoltare.

Lipsa unor sisteme digitale de lucru la nivelul primariei
privind procesele interne de comunicare. Utilizarea
preponderentd a adreselor oficiale si documentelor in
format imprimat (pe hartie) inclusiv in comunicarea
intre departamente.

Capacitate redusa a institutiei de a publica date publice
in format deschis. Publicarea de date in format non-
machine readable, ce nu pot fi preluate automat, tip
.scan sau .pdf scanat.

Implicare redusa a cetatenilor in politicile publice locale,
numar redus de consultari publice si evenimente
publice, utilizare limitata a aplicatiilor digitale sau
instrumentelor de social media pentru promovarea
acestora.

MEDIUL EXTERN

Cresterea veniturilor ca urmare a unei absorbtii sporite
determinata de alocdrile crescute aferente Cadrului
Financiar Multianual 2021-2027, respectiv prin
intermediul Planului National de Redresare si Rezilienta
cu proiecte eligibile pana in anul 2026.

Cresterea veniturilor alocate pentru obiectivele majore
de investitii ca urmare a deruldrii unor programe
nationale de investitii Tn perioada urmatoare
(continuarea Programului National de Dezvoltare
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Efectul pandemiei de COVID-19 pe termen mediu si lung
ce se poate traduce prin scaderea alocarilor de resurse
financiare de la nivel central, in special in privinta
sumelor pentru echilibrarea bugetelor locale sau
subventiilor de capital.

Limitarea capacitatii de a creste veniturile proprii ale
municipalitatii dinspre populatie si agenti economici ca
urmare a efectelor pandemiei de COVID-19.
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Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

MEDIUL EXTERN

Locald) sau cresterii subventiilor de capital de la nivel
central

Cresterea veniturilor ca urmare a deciziilor guvernului
central de a aloca resurse aditionale la nivel local pentru
combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 (alocari
in crestere din cotele defalcate de impozit pe venit,
subventii sau cotele din taxa pe valoare addugata).

Cresterea veniturilor locale ca urmare a revenirii
economice si redeschiderii treptate a granitelor ce va
permite revenirea fluxului de turisti (cu impact pozitiv
asupra HORECA).

Pregatirea unui plan de investitii multianual pentru a
putea beneficia incd din start de alocarile financiare
parte a Cadrului Financiar Multianual 2021-2027 si
Planului National de Redresare si Rezilienta cu proiecte
eligibile pana in anul 2026. Prioritizarea de proiecte in
domeniul transformarii digitale, tranzitiei verde,
coeziunii sociale sau educatiei si competentelor.

Cresterea investitiilor in regiunea Transilvania odata cu
finalizarea lucrarilor la reteaua rutiera de autostrazi (A3,
A10 A13) si imbunatatirea retelei de cale ferata.

Cresterea numarului de pasageri si traficului de marfuri.

Accesul la programe externe de formare, cursuri
profesionale si pregdtire continuda pentru angajatii
Primadriei Municipiului Sighisoara, desfasurate de
autoritatile publice centrale, institutii europene sau
cursuri de formare ale operatorilor acreditati.

Posibilitatea de a beneficia de solutii inovative pentru
publicarea  datelor deschise si imbunatatirea
transparentei, fie prin crearea de parteneriate cu
parteneri externi, fie prin extinderea cooperarii si
preludrii de bune practice parte a angajamentelor
asumate de Romania prin participarea la Parteneriatul
pentru Guvernare Deschisa.

Cresterea gradului de digitalizare a administratiei
publice locale prin adaptarea de solutii generate de
initiativele nationale, europene sau internationale.
Accesarea programelor de digitalizare ce vor fi
disponibile ca parte a Planului National de Redresare si
Rezilienta.

Colaborarea cu autoritatile publice locale, din Romania
si de la nivelul Uniunii Europene, pentru schimbul de
bune practici si crearea unei retele de suport reciproc.
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Modificarile de prioritati de finantare de la nivelul UE,
atat parte a Cadrului Financiar Multianual 2021-2027,
cat si Planului National de Redresare si Rezilienta, ce
necesita o abordare diferita fata de perioadele
anterioare si poate influenta capacitatea de absorbtie a
fondurilor de catre municipalitate.

Lansarea fintarziata a Programelor Operationale
aferente CMF 2021-2027 ce poate genera intarzieri
semnificative Tn contractarea, implementarea si
rambursarea fondurilor destinate proiectelor FEN.

Scaderea veniturilor din Turism ca efect al pandemiei
COVID-19 cu provocari pe orizontala (impact negativ
substantial asupra sectorului HORECA, venituri limitate
dinspre agentii economici, nevoia de programe de
suport la nivel local prin scdderea sau anularea unor
taxe si servicii locale).

Concurentd semnificativa din partea altor municipii
pentru investitii la nivel regional. Migratie extinsa si
lipsa de infrastructura pentru a genera un pol de
dezvoltare urbana si de crestere a veniturilor la nivel
local.

Nevoia de alocare a unor resurse substantiale din
bugetul local pe termen mediu si lung pentru a limita
efectele pandemiei de COVID-19, in domeniile Sanatate,
Asistenta Sociala sau dezvoltarea de programe de
suport pentru agentii economici. Scaderea puterii de
cumpdrare ce poate genera o scadere a veniturilor
municipalitatii.
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Competenta face diferenta! Instrumento Structurale

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice aferente Planului Strategic Institutional la Municipiului Sighisoara sunt corelate cu
obiectivele generale aferente Strategiei de Dezvoltare Locala a Municipiului Sighisoara pentru perioada
2021-2027, pentru o abordare unitara a interventiilor la nivel local.

Obiectivul strategic 1 (O1) Sighisoara competitivda — Motor economic bazat pe activitati economice
performate, specializate si diversificate care valorifica traditia locala la nivel international;

Obiectivul strategic 2 (02) Sighisoara atractiva - Cadru urban atractiv si servicii publice performante
si echitabile, ce asigura o calitate crescuta a locuirii

Obiectivul strategic 3 (03) Sighisoara culturald - Oras dinamic, vibrant si primitor, cu o identitate
locala structurata in jurul patrimoniului construit protejat si valorificat, cu o oferta variata de
oportunitati culturale, turistice si de petrecere a timpului liber ce corespunde cerintelor cetatenilor
si vizitatorilor;

Obiectivul strategic 4 (04) Sighisoara accesibild — oras bine conectat in teritoriu, cu o mobilitate
urbana durabila bine conturata ce sustine mijloacele de transport nepoluante;

Obiectivul strategic 5 (O5) Sighisoara verde — oras rezilient cu o calitate crescuta a factorilor de
mediu;

Obiectivul strategic 6 (06) Sighisoara bine guvernatd — oras cu o capacitate administrativa crescuta,
servicii publice performante si societate civila implicata in procesele decizionale de la nivel local.
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4. COMPONENTA DE BUGET (CB) /
PROGRAMARE BUGETARA (CPB)

4.1. PROGRAME BUGETARE, MECANISME DE IMPLEMENTARE Sl
MASURI

OBIECTIVUL STRATEGIC 1 (01) SIGHISOARA COMPETITIVA

OBIECTIVUL STRATEGIC 1 (O1) SIGHISOARA COMPETITIVA

MOTOR ECONOMIC BAZAT PE ACTIVITATI ECONOMICE PERFORMATE, SPECIALIZATE Sl
DIVERSIFICATE CARE VALORIFICA TRADITIA LOCALA LA NIVEL INTERNATIONAL

Program Bugetar: Dezvoltarea capacitatii Primariei Municipiului Sighisoara de aimplementa programele
de suport si de a dezvolta infrastructura necesara (resurse umane, infrastructura hard) pentru mediul
de afaceri.

Obiectivele Programului sunt corelate cu obiectivele aferente Strategiei de Dezvoltare Locala 2021-2027
pentru o abordare unitara a interventiilor la nivel local.

Obiectivul 1.1. Sighisoara - destinatie atractiva pentru investitii prin dezvoltarea infrastructurii de suport;
Obiectivul 1.2. Sighisoara - oportunitati pentru atragerea fortei de munca de la nivel judetean si regional;

Obiectivul 1.3. Sighisoara - ecosistem antreprenorial local ce valorifica inteligent traditia si cultura locala.
Mecanismul de implementare a programului bugetar:

a) Coordonare.
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OBIECTIVUL STRATEGIC 1 (O1) SIGHISOARA COMPETITIVA

MOTOR ECONOMIC BAZAT PE ACTIVITATI ECONOMICE PERFORMATE, SPECIALIZATE Sl
DIVERSIFICATE CARE VALORIFICA TRADITIA LOCALA LA NIVEL INTERNATIONAL

Desemnarea unui manager de program responsabil pentru supravegherea realizarii obiectivelor de
politici si a obiectivelor financiare ale fiecarui program bugetar, respectiv tintelor asumate pentru
perioada 2021-2022.

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

e Coordonarea eficienta la nivel institutional a programului bugetar, masurilor aferente si proiectelor
indicate de catre managerul de proiect si echipa sa;

e Program intern de evaluare/monitorizare a progreselor fiecarei masuri si activitati;
e Asigurarea resurselor (umane, financiare si materiale) necesare bunei desfasurari a activitatilor;
e Prioritizarea utilizarii fondurilor externe nerambursabile pentru proiectele de investitii;

e Colaborare extinsa cu actorii de la nivel local din mediul de afaceri, societatea civila sau asociatiile
legal constituite.

Masuri:

Masurile vor contribui la atingerea obiectivelor programului enumerate anterior. Urmarind masurile
prezente in Planul Strategic Institutional, Primdria Municipiului Sighisoara se angajeaza la indeplinirea
acestora in scopul reformarii si Tmbunatatirii capacitatii institutionale de implementare a politicilor si

proiectelor la nivel local. Masurile sunt complementare sau au rolul de suport pentru implementarea
proiectelor aferente fiecarui domeniu prezentate in capitolul urmator.

Masurile sunt de asemenea complementare cu directiile de actiune prezente in Strategia de Dezvoltare
Locala 2021-2027 pentru a oferi o abordare unitara in operationalizarea acestora.

M 1.1 Dezvoltarea de programe suport pentru sustinerea infrastructurii de sprijinire a afacerilor de tipul
parcurilor industriale/parcurilor tehnologice.

M 1.2 Analizarea dezvoltarii unor programe de suport (facilitati fiscale, asigurarea infrastructurii) pentru
atragerea de investitii.

M 1.3 Dezvoltarea serviciilor suport pentru mediul de afaceri ce presupun consultari extinse cu mediul
de afaceri, reducerea timpurilor de raspuns la solicitarile acestora, crearea unui grup de lucru / liant intre
reprezentantii acestora si autoritatea publica locala.

M 1.4 Dezvoltarea unei strategii de atragere si retentie a fortei de munca din regiune. Promovarea unor
programe suport de specializare a fortei de munca si adaptare la noile transformari de pe piata fortei de
munca (digitalizare, competente IT&C).

M 1.5 Dezvoltarea unor programe suport pentru antreprenori la nivel local prin facilitarea accesului
acestora la resurse de sprijin (inclusiv programe de finantare nerambursabile si instrumente financiare
inovatoare disponibile la nivel european).

M 1.6 Crearea de parteneriate intre stakeholderii din municipiu si cei regionali, nationali pentru
consolidarea guvernantei multi-nivel.
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Programul Operational Caoacl:a_lc Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structuralo

UNIUNEA EUROPEANA

OBIECTIVUL STRATEGIC 2 (02) SIGHISOARA ATRACTIVA

OBIECTIVUL STRATEGIC 2 (02) SIGHISOARA ATRACTIVA

CADRU URBAN ATRACTIV $I SERVICII PUBLICE PERFORMANTE SI ECHITABILE, CE ASIGURA O
CALITATE CRESCUTA A LOCUIRII

Program Bugetar: Dezvoltarea capacitatii Primariei Municipiului Sighisoara de a implementa proiecte
care sa sustina accesului egal al tuturor cetatenilor la serviciile publice, un acces non discriminatoriu si
o distribuire echilibrata pe intreg teritoriul municipiului a acestora

Obiectivele Programului sunt corelate cu obiectivele aferente Strategiei de Dezvoltare Locala 2021-
2027 pentru o abordare unitara a interventiilor la nivel local.

Obiectivul 2.1. Sistem de invatamant performant, adaptat cerintelor pietei fortei de munca
Obiectivul 2.2. Sistem de sanatate eficient, echitabil si modern

Obiectivul 2.3. Servicii sociale eficiente, oferite Tnh mod echilibrat pe Tntreg teritoriul municipiului
Sighisoara, ce raspund nevoilor tuturor categoriilor de beneficiari

Obiectivul 2.4. Cartiere de locuinte colective regenerate, cu o calitate ridicata a spatiului public, adaptate
cerintelor si nevoilor locuitorilor

Obiectivul 2.5. Infrastructura de dotari comunitare amplasate echilibrat in teritoriu

Obiectivul 2.6. Retea de spatii publice si retea de spatii verzi adaptate cerintelor comunitatii si corelate
cu specificul local

Obiectivul 2.7. Fondul construit din zona centrala restaurat si modernizat, adaptat statutului
municipiului si specificului local

Mecanismul de implementare a programului bugetar:
a) Coordonare.
Desemnarea unui manager de program responsabil pentru supravegherea realizarii obiectivelor de

politici si a obiectivelor financiare ale fiecarui program bugetar, respectiv tintelor asumate pentru

perioada 2021-2022.

b) Factori critici de succes/conditii cheie:
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Programul Operational Capac!ta.lc Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structuralo

UNIUNEA EUROPEANA

OBIECTIVUL STRATEGIC 2 (02) SIGHISOARA ATRACTIVA

CADRU URBAN ATRACTIV $I SERVICII PUBLICE PERFORMANTE SI ECHITABILE, CE ASIGURA O
CALITATE CRESCUTA A LOCUIRII

Coordonarea eficienta la nivel institutional a programului bugetar, masurilor aferente si proiectelor

indicate de catre managerul de proiect si echipa sa;
e Program intern de evaluare/monitorizare a progreselor fiecarei masuri si activitati;
e Asigurarea resurselor (umane, financiare si materiale) necesare bunei desfasurari a activitatilor;
e Prioritizarea utilizarii fondurilor externe nerambursabile pentru proiectele de investitii.

e Colaborare extinsa cu actorii de la nivel local din mediul de afaceri, societatea civila sau asociatiile

legal constituite.

Masuri:

Masurile vor contribui la atingerea obiectivelor programului enumerate anterior. Urmarind masurile
prezente in Planul Strategic Institutional, Primdria Municipiului Sighisoara se angajeaza la indeplinirea
acestora in scopul reformarii si Tmbunatatirii capacitatii institutionale de implementare a politicilor si
proiectelor la nivel local. Masurile sunt complementare sau au rolul de suport pentru implementarea
proiectelor aferente fiecarui domeniu prezentate in capitolul urmator.

Masurile sunt de asemenea complementare cu directiile de actiune prezente in Strategia de Dezvoltare
Locala 2021-2027 pentru a oferi o abordare unitara in operationalizarea acestora.

Rezultate:

M2.1. Reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de educatie si formare

M2.2. Completarea ofertei educationale destinata tinerilor

M2.3. Reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea si echiparea infrastructurii de sanatate si eficientizarea
activitatilor sanitare

M.2.4 Reducerea numarului de persoane apartinand grupurilor vulnerabile prin furnizarea unor servicii
sociale adecvate nevoilor specifice

M2.5. Reducerea numadrului de persoane aflate in risc de saracie sau excluziune sociald din comunitatile
marginalizate prin implementarea de masuri integrate

M2.6. Dezvoltarea fondului locativ destinat categoriilor sociale dezavantajate
M2.7. Regenerarea urbana a cartierelor de locuinte colective
M2.8. Modernizarea si completarea sistemului de dotari comunitare

M2.9. Consolidarea retelei de spatii publice si spatii verzi prin lucrari de restaurare, modernizare si
extindere

M2.10. Gestiunea si reabilitarea fondului locativ de stat
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Programul Operational Ca:)aclm_lc Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structuralo

UNIUNEA EUROPEANA

OBIECTIVUL STRATEGIC 3 (03) SIGHISOARA CULTURALA

OBIECTIVUL STRATEGIC 3 (03) SIGHISOARA CULTURALA
ORAS DINAMIC, VIBRANT $I PRIMITOR, CU O IDENTITATE LOCALA STRUCTURATA N JURUL

PATRIMONIULUI CONSTRUIT PROTEJAT SI VALORIFICAT, CU O OFERTA VARIATA DE OPORTUNITATI
CULTURALE, TURISTICE S| DE PETRECERE A TIMPULUI LIBER CE CORESPUNDE CERINTELOR
CETATENILOR Sl VIZITATORILOR

Program Bugetar: Rol imbunatatit pentru Primaria Municipiului Sighisoara de a sustine operatorii
culturali, artistici sau de turism din municipiu prin programe suport, facilitati si investitii dedicate
sectoarelor.

Obiectivele Programului sunt corelate cu obiectivele aferente Strategiei de Dezvoltare Locala 2021-
2027 pentru o abordare unitara a interventiilor la nivel local.

Obiectivul 3.1. Patrimoniu construit si natural remarcabil, protejat, valorificat, restaurat intr-o maniera
sustenabila ce poate sprijini economia locala si pus in serviciul cetatenilor

Obiectivul 3.2. Vitalitate culturala sporita, bazata pe valorificarea elementelor de identitate culturala si
a patrimoniului construit

Obiectivul 3.3. Oferta variatd, accesibila si atractiva a activitatilor sportive, de agrement si de petrecere
a timpului liber, sustinute de o infrastructura sportiva si de agrement bine dezvoltata.

Obiectivul 3.4. Destinatie turistica atractiva, de notorietate nationala si internationala.

Mecanismul de implementare a programului bugetar:
a) Coordonare.

Desemnarea unui manager de program responsabil pentru supravegherea realizarii obiectivelor de
politici si a obiectivelor financiare ale fiecarui program bugetar, respectiv tintelor asumate pentru
perioada 2021-2022.

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

e Coordonarea eficienta la nivel institutional a programului bugetar, masurilor aferente si proiectelor
indicate de catre managerul de proiect si echipa sa;

e Program intern de evaluare/monitorizare a progreselor fiecdrei masuri si activitati;
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Programul Operational Caoacl:a_lc Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structuralo

UNIUNEA EUROPEANA

OBIECTIVUL STRATEGIC 3 (03) SIGHISOARA CULTURALA
ORAS DINAMIC, VIBRANT $I PRIMITOR, CU O IDENTITATE LOCALA STRUCTURATA N JURUL

PATRIMONIULUI CONSTRUIT PROTEJAT SI VALORIFICAT, CU O OFERTA VARIATA DE OPORTUNITATI
CULTURALE, TURISTICE S| DE PETRECERE A TIMPULUI LIBER CE CORESPUNDE CERINTELOR
CETATENILOR Sl VIZITATORILOR

e Asigurarea resurselor (umane, financiare si materiale) necesare bunei desfasurari a activitatilor;
e Prioritizarea utilizarii fondurilor externe nerambursabile pentru proiectele de investitii.

e Colaborare extinsa cu actorii de la nivel local din mediul de afaceri, societatea civila sau asociatiile
legal constituite.

Masuri:

Masurile vor contribui la atingerea obiectivelor programului enumerate anterior. Urmarind masurile
prezente in Planul Strategic Institutional, Primdria Municipiului Sighisoara se angajeaza la indeplinirea
acestora in scopul reformarii si Tmbunatatirii capacitatii institutionale de implementare a politicilor si
proiectelor la nivel local. Masurile sunt complementare sau au rolul de suport pentru implementarea
proiectelor aferente fiecarui domeniu prezentate in capitolul urmator.

Masurile sunt de asemenea complementare cu directiile de actiune prezente in Strategia de Dezvoltare
Locala 2021-2027 pentru a oferi o abordare unitara in operationalizarea acestora.

M3.1 Dezvoltarea de programe suport pentru protejarea, conservarea si valorificarea patrimoniului
cultural si natural.

M3.2. Derularea de proiecte de restaurare si valorificare a patrimoniului cultural

M3.3 Cresterea capacitatii de accesare a fondurilor europene nerambursabile pentru restaurarea
patrimoniului construit, pentru reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii sportive,
culturale si de loisir din municipiul Sighisoara.

M3.4 Cresterea calitatii infrastructurii culturale prin dotari si amenajari moderne.

M3.5 Sustinerea operatorilor turistici, artistici si culturali (facilitati fiscale, investitii complementare,
consultari publice, sponsorizari, inchirierea de facilitati) pentru extinderea si diversificarea infrastructurii
si serviciilor turistice.

OBIECTIVUL STRATEGIC 4 (04) SIGHISOARA ACCESIBILA

OBIECTIVUL STRATEGIC 4 (04) SIGHISOARA ACCESIBILA

ORAS BINE CONECTAT iN TERITORIU, CU O MOBILITATE URBANA DURABILA BINE CONTURATA CE
SUSTINE MIJLOACELE DE TRANSPORT NEPOLUANTE
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Programul Operational Capacxta.tc Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

OBIECTIVUL STRATEGIC 4 (04) SIGHISOARA ACCESIBILA

ORAS BINE CONECTAT iN TERITORIU, CU O MOBILITATE URBANA DURABILA BINE CONTURATA CE
SUSTINE MIJLOACELE DE TRANSPORT NEPOLUANTE

Program Bugetar: Strategie de mobilitate urbana care sa tina cont de nevoile de la nivel local, protectia
mediului si promovarea unui transport public calitativ.

Obiectivele Programului sunt corelate cu obiectivele aferente Strategiei de Dezvoltare Locala 2021-
2027 pentru o abordare unitara a interventiilor la nivel local.

Obiectivul 4.1. Municipiu cu grad ridicat de conectivitate la nivel judetean si national

Obiectivul 4.2. Infrastructura rutiera modernizata si performanta, ce asigura legaturi optime pe tot
teritoriul municipiului

Obiectivul 4.3. Management si gestiune inteligenta a traficului si a parcarii

Obiectivul 4.4. Transport public local eficient, atractiv si durabil

Obiectivul 4.5.— Sistem de deplasari nemotorizate atractiv si dezvoltat echilibrat in teritoriu
Mecanismul de implementare a programului bugetar:

a) Coordonare.

Desemnarea unui manager de program responsabil pentru supravegherea realizarii obiectivelor de
politici si a obiectivelor financiare ale fiecarui program bugetar, respectiv tintelor asumate pentru

perioada 2021-2022.
b) Factori critici de succes/conditii cheie:

e Coordonarea eficienta la nivel institutional a programului bugetar, masurilor aferente si proiectelor
indicate de catre managerul de proiect si echipa sa;

e Program intern de evaluare/monitorizare a progreselor fiecarei masuri si activitati;
e Asigurarea resurselor (umane, financiare si materiale) necesare bunei desfasurari a activitatilor;
e Prioritizarea utilizarii fondurilor externe nerambursabile pentru proiectele de investitii;

e Colaborare extinsa cu actorii de la nivel local din pentru promovarea unui sistem de transport
durabil.

Masuri:

M4.1. Coordonarea unei strategii de mobilitate care sa modernizeze si sa extinda infrastructura rutiera

de pe teritoriul municipiului si promovarea unui transport public calitativ. imbunatatirea legaturilor cu
zonele periferice.

M4.2. Promovarea transportului alternativ (velo) prin crearea infrastructurii necesare (benzi dedicate,
statii inchiriere biciclete, parcari biciclete).

M4.3. Coordonarea unei strategii privind mobilitatea ecologica (constructia de statii de incarcare la
nivelul municipiului, innoirea flotei de transport prin achizitia de autobuze electrice)

M4.4. Extinderea masurilor de gestiune a traficului si gestiunea traficului greu si a traficului de tranzit

MA4.5. Sustinerea si accesarea de fonduri europene nerambursabile pentru digitalizarea serviciilor de
transport public local.
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Programul Operational Capacxta.tc Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

OBIECTIVUL STRATEGIC 4 (04) SIGHISOARA ACCESIBILA

ORAS BINE CONECTAT iN TERITORIU, CU O MOBILITATE URBANA DURABILA BINE CONTURATA CE
SUSTINE MIJLOACELE DE TRANSPORT NEPOLUANTE

MA4.6 Modernizarea, extinderea si cresterea atractivitatii infrastructurii destinate deplasarilor pietonale
(amenajari de infrastructura pentru pietoni, inclusiv trotuare, zone pietonale, zone rezidentiale cu
circulatie restrictionata).

OBIECTIVUL STRATEGIC 5 (O5) SIGHISOARA VERDE

OBIECTIVUL STRATEGIC 5 (O5) SIGHISOARA VERDE

ORAS REZILIENT CU O CALITATE CRESCUTA A FACTORILOR DE MEDIU

Program Bugetar: Modernizarea infrastructurii de utilitati si promovarea unor politici prietenoase cu
mediul Tnconjurator.

Obiectivele Programului sunt corelate cu obiectivele aferente Strategiei de Dezvoltare Locala 2021-
2027 pentru o abordare unitara a interventiilor la nivel local.

Obiectivul 5.1. Oras cu emisii reduse de gaze cu efect de sera.

Obiectivul 5.2. Infrastructura tehnico-edilitara moderna si eficienta.
Obiectivul 5.3. Retea verde-albastra extinsa, valorificata si protejata.

Mecanismul de implementare a programului bugetar:
a) Coordonare.

Desemnarea unui manager de program responsabil pentru supravegherea realizarii obiectivelor de
politici si a obiectivelor financiare ale fiecarui program bugetar, respectiv tintelor asumate pentru
perioada 2021-2022.

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

e Coordonarea eficienta la nivel institutional a programului bugetar, masurilor aferente si proiectelor
indicate de catre managerul de proiect si echipa sa;

e Program intern de evaluare/monitorizare a progreselor fiecarei masuri si activitati;
e Asigurarea resurselor (umane, financiare si materiale) necesare bunei desfasurari a activitatilor;
e Prioritizarea utilizarii fondurilor externe nerambursabile pentru proiectele de investitii;

e Colaborare extinsa cu actorii de la nivel local din domeniu.
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UNIUNEA EUROPEANA

OBIECTIVUL STRATEGIC 5 (O5) SIGHISOARA VERDE

ORAS REZILIENT CU O CALITATE CRESCUTA A FACTORILOR DE MEDIU

Masuri:
M5.1 Promovarea solutiilor care asigura reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera: cresterea eficientei

energetice a fondului construit (cladiri publice si private), modernizarea si dezvoltarea sistemului de
iluminat public si Tncurajarea producerii si utilizarii energiei din surse regenerabile).

M5.2 Modernizarea infrastructurii de utilitati la nivel municipal: reabilitarea, modernizarea si extinderea
infrastructurii de alimentare cu apa si de canalizare, aretelei de distributie a gazelor naturale si a retelei
de distributie a energiei electrice.

M5.3 Dezvoltarea unei strategii de eficientizare a sistemului de management al deseurilor, cu accent pe
reciclare.

M5.4 Reabilitarea si extinderea suprafetelor de spatii verzi publice din municipiu.

Mb5.5 Amenajarea retelei hidrografice din municipiu. Asumarea unei strategii de prevenire si combatere
a riscului la inundatii si a efectelor acestuia.

M5.6 Protejarea si valorificarea patrimoniului natural al municipiului

M5.7 Dezvoltarea unei strategii pentru valorificarea raului Tarnava Mare si a spatiilor verzi adiacente
acestuia ca spatii publice si de agrement reprezentative.

M5.8. Monitorizarea si evaluarea starii factorilor de mediu

OBIECTIVUL STRATEGIC 6 (06) SIGHISOARA BINE GUVERNATA

OBIECTIVUL STRATEGIC 6 (06) SIGHISOARA BINE GUVERNATA

ORAS CU O CAPACITATE ADMINISTRATIVA CRESCUTA, SERVICII PUBLICE PERFORMANTE $I SOCIETATE CIVILA
IMPLICATA IN PROCESELE DECIZIONALE DE LA NIVEL LOCAL
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UNIUNEA EUROPEANA

OBIECTIVUL STRATEGIC 6 (06) SIGHISOARA BINE GUVERNATA

ORAS CU O CAPACITATE ADMINISTRATIVA CRESCUTA, SERVICII PUBLICE PERFORMANTE $I SOCIETATE CIVILA
IMPLICATA IN PROCESELE DECIZIONALE DE LA NIVEL LOCAL

Program Bugetar: Capacitate administrativa extinsa a Primariei Municipiului Sighisoara.

Obiectivele Programului sunt corelate cu obiectivele aferente Strategiei de Dezvoltare Locala 2021-
2027 pentru o abordare unitara a interventiilor la nivel local.

Obiectivul 6.1. Administratie publica locald cu o capacitate crescuta de a dezvolta, implementa si
monitoriza strategii si proiecte si de a lua decizii bazate pe date

Obiectivul 6.2. Sighisoara performanta — capacitate administrativa crescuta pentru a dezvolta avantaje
competitive la nivel regional si national.

Obiectivul 6.3. Sighisoara transparenta — comunitate locala implicata in procesele de decizie la nivel local
si beneficiind de instrumente si mecanisme destinate consultarii si participarii publice.

Obiectivul 6.4. Sighisoara digitala — Administratie publica dispune de solutii digitale pentru procedurile
interne de lucru, relatia cu cetateanul si serviciile publice oferite.

Obiectivul specific 6.5. Sighisoara participativa - Parteneriate cu mediul privat, actori guvernamentali si
non-guvernamentali la nivel local, national si european pentru o dezvoltare durabila

Obiectivul specific 6.6. Activitati de inchiriere gestionate sustenabil si eficient, menite sa contribuie la
cresterea calitatii locuirii si activitatilor socio-culturale si comerciale din municipiu

Obiectivul specific 6.7. Activitati de concesionare gestionate sustenabil si eficient, menite sa contribuie
la cresterea calitatii vietii prin asigurarea unor servicii publice de calitate si echitabile

Mecanismul de implementare a programului bugetar:
a) Coordonare.

Desemnarea unui manager de program responsabil pentru supravegherea realizarii obiectivelor de
politici si a obiectivelor financiare ale fiecarui program bugetar, respectiv tintelor asumate pentru
perioada 2021-2022.

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

e Coordonarea eficienta la nivel institutional a programului bugetar, masurilor aferente si proiectelor
indicate de catre managerul de proiect si echipa sa;

e Program intern de evaluare/monitorizare a progreselor fiecdrei masuri si activitati;
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UNIUNEA EUROPEANA

OBIECTIVUL STRATEGIC 6 (06) SIGHISOARA BINE GUVERNATA

ORAS CU O CAPACITATE ADMINISTRATIVA CRESCUTA, SERVICII PUBLICE PERFORMANTE $I SOCIETATE CIVILA
IMPLICATA IN PROCESELE DECIZIONALE DE LA NIVEL LOCAL

e Asigurarea resurselor (umane, financiare si materiale) necesare bunei desfasurari a activitatilor;

e Prioritizarea utilizarii fondurilor externe nerambursabile pentru proiectele de investitii;

e Colaborare extinsa cu actorii de la nivel local.

Masuri:
M6.1. Actualizarea si completarea cadrului strategic si operational la nivelul municipiului.
M.6.2. Dezvoltarea capacitatii administrative de a implementa si monitoriza strategii si proiecte.

M6.3 Cresterea capacitatii administrative de a absorbi fonduri externe nerambursabile si de a
implementa o politica extinsa de investitii Tn perioada 2021-2027, bazata pe noile oportunitati de
finantare.

M6.4. Tmbunititirea managementului resurselor umane (adaptarea organigramei si rolurilor
personalului) si adaptarea unei politici de formare pentru aceasta care sa raspunda la transformarile in
desfasurare (in special cele demografice si digitale), nevoilor de la nivelul comunitatii si cererii de servicii
publice. Dezvoltarea competentelor digitale la nivelul personalului primariei.

M6.5. imbunétatirea sistemelor si procedurilor de lucru pentru a eficientizarea si imbunétitirea
capacitatii institutiei de a livra servicii publice de calitate.

M6.6. Acces extins pentru cetateni la serviciile publice si cresterea participarii acestora in procesele de
decizie de la nivel local.

M6.7. Transparenta extinsa prin pilotarea de catre Municipiul Sighisoara a publicarii datelor publice in
format deschis si imbunatatirea capacitatii de a rdaspunde solicitarilor de informatii, datelor si
consultarilor solicitate de catre cetdteni si societatea civila.

M6.8. Extinderea serviciilor de guvernare electronica si serviciilor publice electronice oferite de Primaria
Municipiului Sighisoara Tn relatia cu cetatenii si mediul de afaceri.

M6.9. Noi parteneriate cu societatea civild, mediul de afaceri sau mediul academic care sa sustina
dezvoltarea urbana sustenabila si cresterea capacitatii administrative prin noi solutii suport pentru buna
guvernare la nivel local.

M®6.10 O buna administrare a activitatilor de inchiriere si concesionarea care sa conduca la o maximizare
a veniturilor generate de acestea si care sa sustina in acelasi timp dezvoltarea comunitatii tindnd cont
de nevoile economice si sociale.
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4.2. METODOLOGIA DE PRIORITIZARE A PROIECTELOR

Demersul de prioritizare a proiectelor vizeaza o mai buna focalizare si concentrare a resurselor comunitatii,
in special cele financiare, pentru obtinerea unei liste de proiecte implementabile pe termen scurt si mediu
(2021-2022) si sustenabile din punct de vedere financiar. Aceasta inseamna o lista de proiecte prioritare, a
caror valoare estimata si planificare anuald ar trebui sa se incadreze in bugetul de investitii al Municipiului
Sighisoara, conform estimarilor pentru anul 2022 incluse in bugetul total aferent anului 2021.

Avand in vedere numarul mare de proiecte planificate pentru perioada 2021-2022 aflate in diferite stadii
de implementare, in evaluare sau in stadiul de idei, propuse prin SDL Municipiul Sighisoara 2021-2027,
metodologia de prioritizare cuprinde doua etape principale:

1. Selectia unei liste scurte de proiecte

Pentru realizarea listei scurte s-a realizat un prim exercitiu de prioritizare, pe baza situatiei actuale a
proiectelor, prin aplicarea unor filtre de selectie ce se refera la:

e Continuarea proiectelor in curs de implementare/ pentru care au fost initiate demersuri in acest
sens;

e Maturitatea proiectelor, astfel incat probabilitatea realizarii acestora sa fie cat mai crescuta;

e Valorificarea oportunitatilor de finantare din bugetul de stat sau din fonduri nerambursabile
aferente perioadei de programare 2021-2027;

e Contributia la obiectivele strategice si institutionale si corelarea cu alte proiecte, maximizand astfel
impactul interventiilor printr-o abordare integrata.

2. Selectia proiectelor prioritare

Pentru prioritizarea investitiilor la nivelul municipiului Sighisoara se propune o matrice de notare, ce
permite evaluarea multi-criteriala bazata pe criterii obiective de evaluare. Criteriile propuse sunt
ponderate in functie de importanta acestora, urmarindu-se obtinerea unei liste de proiecte prioritare care
sa contribuie in mod eficient la atingerea obiectivelor institutionale. Astfel, au fost stabilite 8 criterii de
evaluare, care reflecta elemente de baza pentru indeplinirea viziunii si obiectivelor institutionale si, nu in
ultimul rand, vizeaza fezabilitatea investitiilor. Pentru fiecare criteriu, proiectele vor fi notate de la 1 la 10,
conform modului de notare descris in Tabelul 15. Punctajul total va fi calculat in functie de ponderea
fiecarui criteriu, in cadrul matricei de prioritizare (Tabelul 16).

TABEL 15 SISTEMUL DE PRIORITIZARE A PROIECTELOR

CRITERIU MOD DE NOTARE PONDERE

Dimensiunea grupului tinta e proiectul vizeaza intregul municipiu/ un grup tinta  10%
extins (5-10 puncte, in functie de dimensiunea
grupului tinta)

e proiect cu impact la nivelul unei zone restranse /
grup tinta specific, restrans (1-5 puncte, in functie
de dimensiunea grupului tinta)

Disponibilitatea resurselor financiare e din surse nerambursabile (10 puncte) 20%
e din bugetul propriu (6 puncte)
e din imprumuturi contractate (3 puncte)
Complementaritatea cu alte proiecte e conditioneazad alte proiecte (8-10 puncte) 10%

e completeaza actiuni deja implementate (3-7
puncte)
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CRITERIU MOD DE NOTARE PONDERE

e nu se coreleaza cu alte proiecte de investitii (1-2

puncte)

Maturitatea proiectului e proiectul este matur (gata de implementare, 20%
documentatiile tehnice sunt pregatite etc.) (8-10
puncte)

e estein curs de pregatire (4-7 puncte)
e este la nivel de idee/schita (1-3 puncte)

Pozitia in agenda publicd/urgenta e este pe agenda publicd, necesita actiune imediata 5%
(8-10 puncte)
e nu este pe agenda publicd, dar poate deveni o
problema urgentd/ oportunitate importanta (4-7
puncte)

e este pe agenda publica, dar nu necesita actiune
imediata (1-3 puncte)

Impactul social (afecteaza grupuri e  vizeaza grupurile vulnerabile (8-10 puncte) 10%
vulngrat?ne din UAT) — se completeaza e atinge problematica grupurilor vulnerabile (4-7
cu criteriul 1 puncte)

e nu vizeaza grupuri vulnerabile (1-3 puncte)
Impactul asupra dezvoltarii durabile, e vizeaza explicit acest impact (8-10 puncte) 15%
efmgnta_ utilizarii resurselor si protectiei e atinge problematica (4-7 puncte)
mediului -

e nu contribuie deloc (1-3 puncte)
Contributia la procesul de protejare si e vizeazd areale/activitati amplasate in limitele 10%
valorificare a patrimoniului cultural monumentului istoric inscris in Lista Patrimoniului

mondial (8-10 puncte)

e vizeazd areale/activitati incluse in zonele
construite protejate (4-7 puncte)

e nu au impact asupra patrimoniului cultural (1-3
puncte)

TABEL 16 MATRICEA DE PRIORITIZARE

- CRITERIU 1 .- CRITERIU 8

Scor - Pondere Total (Scor X .o Scor - Pondere Total (Scor
10) (%) Pondere) 10) (%) Pondere)
Proiect 1
Proiect 2
Proiect n

Prioritizarea va fi realizata anual de catre Primar, personalul de conducere din cadrul Primariei Municipiului
Sighisoara (directiile specializate, cu rol in planificarea si gestiunea activitatilor si proiectelor de dezvoltare)
si comisiile de specialitate ale Consiliului Local. Prioritizarea va sta la baza Planul anual de lucru/ Planul de
actiune anual (PAL/ PAA).
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Avand in vedere faptul ca Programele Operationale 2021-2027 si Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR) sunt in curs de definitivare, ca versiunile finale ale Ghidurilor de finantare vor fi publicate in anul
2022, ca la nivelul municipiului Sighisoara exista un numar de proiecte de mari dimensiuni aflate Tn curs de
implementare, ce urmeaza a fi finalizate Tn perioada 2021-2022, ca in SDL Municipiul Sighisoara, pentru
perioada 2021-2022 este inclus un numar mare de idei de proiecte, in cadrul prezentului document
strategic se considera oportuna prezentarea listei lungi de proiecte, urmand ca prioritizarea acestora sa se
realizeze anual, avand la baza metodologia de prioritizare prezentata in prezentul capitol.

4.3. ESTIMARI PRIVIND RESURSELE DISPONIBILE LA NIVELUL
PRIMARIEI MUNICIPIULUI SIGHISOARA PENTRU INVESTITII DE
CAPITAL

Acest subcapitol ofera o analiza preliminara privind resursele disponibile la nivelul Primariei Municipiului
Sighisoara pentru sustinerea investitiilor de capital in perioada 2021-2027. Pentru o municipalitate cu un
buget de investitii redus, este necesara o prioritizare clara a proiectelor care pot genera resurse aditionale
la nivel local pe termen mediu si lung. Proiectele propuse in cadrul Strategiei identifica principalele
prioritati de investitii la nivel local, insa valoarea acestora depaseste capacitatea financiara de la nivel
Primariei Municipiului Sighisoara si este nevoie de o corelare a acestora cu resursele disponibile.

Urmatoarele scenarii iau in considerare o serie de factori care vor influenta capacitatea de investitii a
Primariei Municipiului Sighisoara. Este important de notat ca situatia este volatila, iar estimarile de resurse
financiare disponibile pentru perioada 2021-2027 pot fi influentate de numerosi factori interni si externi.
Estimarile prezente trebuie evaluate si ajustate in functie de evolutia financiara de la nivel local, alocarilor
de resurse de la nivel central, dar si de disponibilitatea si capacitatea Primariei Municipiului Sighisoara de
a atrage fonduri externe nerambursabile aferente urmatorului Cadru Financiar Multianual 2021-2027 si
Programului National de Redresare si Rezilienta.

Un factor important in modelarea de scenarii pentru perioada 2021-2027 il reprezintd si capacitatea
autoritatii publice locale de a sustine un proces de planificare adecvat. in Romania, procesele de planificare
bugetara sunt deseori utilizate inadecvat, numarul de rectificari bugetare este ridicat si, chiar daca
Ministerul Finantelor Publice impune o proiectie pe trei ani a bugetului local, acest exercitiu este deseori
subtilizat de catre autoritatile locale. La nivelul Primariei Municipiului Sighisoara este necesara crearea unui
grup de lucru dedicat pentru analiza si dezvoltarea de scenarii privind capacitatea de investitii a
municipiului, analiza rezultatelor potentiale si luarea deciziilor de reevaluare si ajustare a scenariilor in
functie de factorii ce pot influenta acest proces.

Acest proces de prognoza este utilizat de numeroase autoritati publice locale. Institutii internationale,
precum Banca Mondiala ,dezvolta de asemenea instrumente suport pentru autoritatile locale pentru buna
gestionare a procesului. O buna planificare a resurselor disponibile ofera institutiei o capacitate extinsa de
a proiecta si prioritiza proiectele de la nivel local si analiza impactul lor pe termen lung.

Toate cele trei scenarii incluse in aceastd analiza iau in considerare factorii de naturd interna si externa
care pot afecta capacitatea investitionald a Primariei Municipiului Sighisoara. Scenariile descriu diferite
niveluri de impact (care variaza intre Scenariul 0 (minim), Scenariul 1 (moderat) si Scenariul 2 (maxim)),
fundamentandu-se direct pe analiza sustenabilitatii financiare a municipiului. La elaborarea prognozei,
aceasta analiza a folosit ca suport planificarea bugetara proprie a municipalitatii pentru perioada 2020-
2023 si a luat in considerare tendintele istorice atat pentru fluxurile de venituri, cat si pentru cheltuieli, din
perioada 2007-2020. Resursele disponibile sunt apoi cuantificate prin compararea diferentelor dintre cele
trei scenarii.
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Multe alte scenarii sunt, de asemenea, posibile si poate fi necesar sa fie luate in considerare in functie de
evolutia resurselor disponibile la nivel local si factorilor interni sau externi. Sighisoara este o municipalitate
cu venituri Tn crestere, Tnsd cu o capacitate redusa de a sustine proiecte multianuale de investitii
semnificative din cauza resurselor financiare proprii limitate si capacitatii modeste de atragere a fondurilor
europene aferente perioadei 2007-2020. O imbunatatire a capacitatii institutionale ar putea genera
resurse disponibile suplimentare substantiale pe termen mediu si lung, mai ales tindand cont de
oportunitatile create de Cadrul Financiar Multianual 2021-2027 si Planul National de Redresare si
Rezilienta.

n perioada 2007-2020, municipiul a alocat aproape 52 milioane RON pentru investitii de capital si peste 7
milioane RON destinate proiectelor cu finantare europeana nerambursabild. Din acest punct de vedere,
ponderea investitiilor in bugetul local este modesta. Municipiul Sighisoara a crescut Tnsa semnificativ
ponderea cheltuielilor de capital, fie ele din surse proprii, fie surse externe, in anul fiscal 2020. Procentual,
acestea reprezinta 17.5% din totalul cheltuielilor municipiului. Mai mult, suma destinata cheltuielilor cu
proiectele cu finantare externa nerambursabild, de cca 3.6 milioane RON, este cea mai semnificativa
alocare din perioada 2007-2020.

Cheltuielile de capital sunt pe un trend ascendent in ultimii ani. Planificarea bugetara pentru 2020 a inclus
cheltuieli substantiale cu investitiile de capital: cheltuieli de capital de 23 milioane RON si costuri cu
proiecte cu finantare europeana nerambursabila de 8,1 milioane RON. Executia bugetara a indicat Tnsa
cheltuieli totale semnificativ reduse, de numai 6,8 milioane RON, respectiv 3,6 milioane RON. Procentual,
aceste valori indica un indice de executie de 29% in cazul cheltuielilor de capital, respectiv 43% in cazul
cheltuielilor cu fonduri europene.

Bugetul aprobat pentru anul 2021 indica cheltuieli de capital de 17 milioane RON si cheltuieli cu proiectele
cu finantare europeana nerambursabila de 13,9 milioane RON. Prognoza municipalitatii indica astfel o
triplare a cheltuielilor dedicate investitiilor de la o executie bugetara de numai 10,4 milioane RON 1n 2020.

TABEL 17 IPOTEZE DE LUCRU

_ SCENARIUL 0 SCENARIUL 1 SCENARIUL 2

Cheltuieli de - Crestereinanul 2021 cu Crestere Tn anul 2021 cu 100% Crestere in anul 2021
capital 50% comparativ cu executia comparativ.  cu  executia conform cu bugetul
bugetului din anul 2020 bugetara din anul 2020 local adoptat (252%)
- Crestere in anul 2022 de - Crestere in anul 2022 de 5% Crestere in anul 2022
10% cu 10%
Cheltuieli cu - Crestere in anul 2021 cu - Crestereinanul 2021 cu350% Crestere in anul 2021

proiecte din
fonduri externe
nerambursabile

Total cheltuieli

250% comparativ cu executia
bugetara din anul 2020

43,599,177 RON

comparativ.  cu  executia
bugetara din anul 2020

Crestere in a nul 2022 de 10%

53,954,468 RON

conform cu bugetul
local adoptat (390%)

Crestere in anul 2022
de 25%

67,271,850 RON

potentiale

Toate scenariile prezentate includ o crestere a cheltuielilor de investitii din resurse proprii, fonduri
europene nerambursabile sau subventii de capital de la bugetul de stat in perioada 2021-2022. Principalele
supozitii pe care se fundamenteaza ipotezele de lucru depind de tendintele istorice de cheltuieli de investii
de la nivelul municipalitatii si de trendul istoric al ratei de absorbtie de la nivel national ca parte a cadrelor
financiare multianuale. Tn perioada 2007-2013 si 2014-2020, autorititile nationale s-au remarcat printr-o
intarziere a lansarii apelurilor de proiecte si o absorbtie ridicata in ultimii ani de programare, urmand regula
N+3.

De aceea, in perioada 2021-2022, aferenta Cadrului Financiar Multianual 2014-2020, este prevazutad o
crestere semnificativa a alocarilor Primariei Municipiului Sighisoara catre investitii.
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Aceste scenarii pot fi afectate substantial de (1) factoriinterni ( Tn functie de politica de investitii a Primariei
Municipiului Sighisoara si alocarea de resurse proprii catre cheltuielile de capital), respectiv externi (2)
finantarile disponibile prin intermediul noului Program National de Redresare si Rezilienta, noi programe
multianuale de finantare a investitiilor la nivel local (similare cu Programul National de Dezvoltare Locala)
sau subventii de capital acordate direct de catre guvernul central. Acesti factori sunt cu atat mai
semnificativi cu cat bugetul de investitii din surse proprii ale municipalitatii este redus, astfel incat variatiile
pot fi semnificative.

TABEL 18 SCENARII DE LUCRU 2021-2022

CHELTUIELI CU INVESTITII
|| Scenariul 0 Scenariul 1| Scenariul 2| Scenariul 0| Scenariul 1 | Scenariul2__|

2020 6,779,163 RON 3,559,170 RON
2021 10,168,745 13,558,326 17,136,000 8,897,925 12,457,095 13,905,000
2022 11,185,619 14,236,242 18,849,600 13,346,888 13,702,805 17,381,250

21,354,364 27,794,568 35,985,600 22,244,813 26,159,900 31,286,250

Scenariul 0 prevede cheltuieli de capital de 21,3 milioane RON si cheltuieli cu proiecte cu fonduri externe
nerambursabile de 22,2 milioane RON in perioada 2021-2022. Totalul prognozat pentru perioada 2021-
2022 este de 43,5 milioane RON pentru proiecte de investitii.

Previziunile pentru anul 2021 sunt mai reduse comparativ cu cele prognozate in bugetul adoptat de
Primaria Municipiului Sighisoara pentru anul in curs, insa superioare tendintei istorice de cheltuieli alocate
investitiilor la nivel local. Pentru mentinerea cheltuielilor de capital prevazute in Scenariul O,
municipalitatea trebuie sa aloce resurse proprii semnificative, mult peste nivelul mediu din perioada 2007-
2020, insa o rata de absorbtie semnificativ mai mare fata de nivelul prevazut poate ajusta in minus alocarile
semnificative din resurse proprii. In functie de politica de investitii asumata de municipalitate, proiectele
mature si oportunitatile disponibile, cheltuielile cu proiectele FEN pot fi semnificativ mai mari si creste
bugetul de investitii al municipalitatii.

Scenariul 1 prevede cheltuieli de capital de 27,7 milioane RON si cheltuieli cu proiecte cu fonduri externe
nerambursabile de 26,1 milioane RON in perioada 2021-2022. Totalul prognozat pentru perioada 2021-
2022 este de 53,9 milioane RON pentru proiecte de investitii.

Previziunile pentru anul 2021 sunt in continuare mai reduse comparativ cu cele prognozate in bugetul
adoptat de Primaria Municipiului Sighisoara pentru anul in curs, insd superioare tendintei istorice de
cheltuieli alocate investitiilor la nivel local. Cheltuielile de capital sunt semnificative pentru bugetul
Primariei Municipiului Sighisoara, mult peste tendinta istorica de alocdri a municipalitatii, insa utilizarea de
resurse proprii pentru cheltuielile de investitii poate fi limitatda de o rata de absorbtie semnificativa a
fondurilor europene nerambursabile sau programe de finantare nationale. Aceste scenarii pot fi ajustate
in functie de executia bugetara pe anul in curs si prognozelor municipalitatii pentru perioada imediat
urmatoare.

Scenariul 2 prevede cheltuieli de capital de 35,9 milioane RON si cheltuieli cu proiecte cu fonduri externe
nerambursabile de 31,2 milioane RON in perioada 2021-2022. Totalul prognozat pentru perioada 2021-
2022 este de 67,2 milioane RON pentru proiecte de investitii.

Previziunile pentru anul 2021 sunt conforme cu cele prognozate in bugetul adoptat de Primaria
Municipiului Sighisoara pentru anul in curs. Atat cheltuielile de capital, cat si cheltuielile cu fonduri externe
nerambursabile, in perioada 2021-2022, sunt semnificative si necesita o politica sustinuta de investitii din
partea municipalitatii. Pentru o municipalitate cu venituri reduse, Primaria Municipiului Sighisoara trebuie
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sa si propuna o utilizare semnificativa a resurselor extra bugetare pentru cheltuielile de capital, reducand
astfel presiunea de pe resursele proprii alocate catre investitii.

Analiza mai multor scenarii sub diferite ipoteze de crestere a investitiilor demonstreaza ca Municipiul
Sighisoara are puncte forte cheie pentru a sustine proiecte multianuale semnificative ce pot genera resurse
aditionale la bugetul local pe termen mediu si lung. Sighisoara trebuie sa continue prioritizarea si sprijinirea
investitiilor de capital pentru a sprijini redresarea sa economica post COVID-19. O atentie speciala ar trebui
acordata in special investitiilor mature si celor care ar putea fi cofinantate de UE si care au studii de
fezabilitate si proiecte tehnice detaliate, facandu-le astfel pregatite pentru implementare. Utilizarea
fondurilor UE s-ar traduce intr-un flux semnificativ de venituri suplimentare pentru municipalitate si ar
exercita o presiune mai micd asupra veniturilor proprii pentru finantarea investitiilor de capital.

Aceste scenarii pot fi insa influentate semnificativ de un numar ridicat de factori interni si externi si de
aceea este nevoie de un grup de lucru stabilit la nivelul Primariei Municipiului Sighisoara care sa
monitorizeze si ajusteze aceasta planificare in functie de politica de investitii a municipiului si resursele
disponibile. Cheltuielile de investitii prognozate de cele trei scenarii, pentru perioada 2021-2022, sunt in
intervalul 43,5 milioane RON — 67,2 milioane RON, cu o utilizare mai ridicata a resurselor proprii, asa cum
arata trendul istoric al municipalitatii. O crestere a utilizarii fondurilor nerambursabile poate imbunatati
semnificativ aceasta perspectiva.
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4.4. LISTELE LUNGI DE PROIECTE AFERENTE OBIECTIVELOR STRATEGICE

TABEL 19 LISTA PROIECTELOR AFERENTE OBIECTIVULUI STRATEGIC 1 (O1) - SIGHISOARA COMPETITIVA

OBIECTIVUL STRATEGIC 1 (01) SIGHISOARA COMPETITIVA
MOTOR ECONOMIC BAZAT PE ACTIVITATI ECONOMICE PERFORMATE, SPECIALIZATE SI DIVERSIFICATE CARE VALORIFICA TRADITIA LOCALA LA NIVEL INTERNATIONAL

NR. CRT. | TITLU PROIECT ORIZONT | BUGET ALOCARE | ALOCARE POSIBILE SURSE NIVEL
MATURITATE | DE TIMP ESTIMAT 2021 2022 DE FINANTARE PRIORITATE
(RON)
1. Sprijin tehnic si administrativ acordat Idee 2022- 300.000 0 50.000 Bugetul local Proiect
investitorilor pentru reconversia functionala a 2027 Prioritar

constructiilor industriale si nefunctionale din
zona centrala a municipiului

2. nfiintarea biroului pentru atragerea de Idee 2022 - - - - Proiect
investitori si de promovare a municipiului Prioritar

3. Dezvoltarea unei platforme online de Idee 2022 600.000 0 60.000 Bugetul Local. Proiect
promovare a municipiului in domeniul Bugetul de stat. prioritar
economic si realizarea unui portofoliu de PNRR

active (spatii construite, terenuri) disponibile
pentru investitii

4, nfiintarea unui centru pentru consultanta in Idee 2022- 500.000 0 50.000 Fonduri Proiect
afaceri (in cadrul fostului centru social de pe 2023 europene. prioritar
Str. Ana Ipatescu) Fonduri nationale.

Buget local

5. Programe de formare profesionald a adultilor, Idee 2022- 2.000.000 0 300.000 POEO 2021-2027 Proiect
cu accent si pe cresterea, diversificarea ofertei 2027 Buget Local prioritar
si a calitatii serviciilor de formare profesionala
a adultilor

6. Hub/centru educational in domeniul Idee 2022- 1.000.000 0 100.000 POEO 2021-2027 Proiect
antreprenoriatului pentru tineri 2027 prioritar
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<

Instrumente Structurale
2014-2020

OBIECTIVUL STRATEGIC 2 (02) SIGHISOARA ATRACTIVA - CADRU URBAN ATRACTIV SI SERVICII PUBLICE PERFORMANTE S| ECHITABILE, CE ASIGURA O CALITATE CRESCUTA A
LOCUIRII

NR.

CRT.

10.

11

11.

12.

TITLU PROIECT

Reparatii capitale grup sanitar Scoala
Gimnaziald A. Mosora

Amenajare curte Gradinita cu program
normal nr. 3

Sistem video Gradinita cu program
normal nr. 3

Centrala termica Scoala Nicolae lorga

Amenajare curte interioara Scoala
Generala V. Jinga

Incalzire central3 Sala de sport Zaharia
Boiu

Reabilitare sarpanta Liceu Tehnologic
nr.1

Sald de sport Colegiul M. Eliade -
acoperis si suprafata de joc

Sistem video Scoala Generala si
Gradinita Hetiur

Program de dezvoltare Gradinita Str.
Crizantemelor

Construire cresa cu 40-70 locuri, Str.
Panselutelor, f.n.

Bunicii comunitatii - Servicii sociale si
socio-medicale pentru persoane
varstnice - Regiuni mai putin dezvoltate
Servicii sociale destinate persoanelor
adulte cu dizabilitati

GRAD
MATURITATE

Implementare
DALI

SF

SF

n implementare
DALI

DALI

n implementare
SF

PT
documentatie
tehnico-

economica
Idee

Idee

ORIZONT DE
TIMP

2021

2022

2022

2022

2021

2022

2022

2021

2022

2022

2021-2024

2022-2024

2022-2027
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BUGET
ESTIMAT
(RON)
337.000

666.000

336.000

2.000.000

2.000.000

ALOCARE ALOCARE
2021 2022
337.000 0
666.000 0

0

0

336.000 0

0

0 500.000
0 200.000

POSIBILE SURSE DE
FINANTARE

Bugetul local

Buget local. POR
Centru 2021-2027
Buget local. POR
Centru 2021-2027
Buget local. POR
Centru 2021-2027
Buget local

Buget local. POR
Centru 2021-2027
Buget local. POR
Centru 2021-2027
Buget local

Buget local. POR
Centru 2021-2027
Buget local. POR
Centru 2021-2027.
bugetul de stat
Buget local, POR
Centru 2021-2027,
PNRR, buget de stat
Buget local. POR
Centru 2021-2027.
buget national
Buget local. POR
Centru 2021-2027.
buget national

NIVEL
PRIORITATE

proiect
prioritar
proiect
prioritar
proiect
prioritar
proiect
prioritar
Proiect
prioritar

Lista lunga de
proiecte

Lista lunga de
proiecte
Proiect
prioritar
proiect
prioritar
proiect
prioritar

proiect
prioritar

Lista lunga de
proiecte

Lista lunga de
proiecte
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OBIECTIVUL STRATEGIC 2 (02) SIGHISOARA ATRACTIVA - CADRU URBAN ATRACTIV SI SERVICII PUBLICE PERFORMANTE S| ECHITABILE, CE ASIGURA O CALITATE CRESCUTA A

LOCUIRII

13. Extinderea, derularea, monitorizareasi Idee 2022-2027 4.000.000 0 500.000 Buget local. POR Lista lunga de
mediatizarea programelor de sprijin Centru 2021-2027. proiecte
care vizeaza stimularea participarii buget national

scolare, reducerea absenteismului si
obtinerea succesului scolar in
invatamantul preuniversitar

14. Instalatie de sonorizare sala festiva Implementare 2021 0 Buget local Proiect
(Primarie) prioritar

15. Actualizarea regulamentului pentru Idee 2022 0 0 0 - Proiect
comertul stradal in Cetatea Sighisoara si prioritar
in Orasul de Jos

16. Realizarea de pavilioane/ chioscuri Idee 2022-2023 500.000 0 250.000 Buget local Proiect
destinate inchirierii pentru prioritar

desfasurarea comertului stradal si
targurilor sezoniere

TABEL 21 LISTA PROIECTELOR AFERENTE OBIECTIVULUI STRATEGIC 3 (03) SIGHISOARA CULTURALA

OBIECTIVUL STRATEGIC 3 (03) SIGHISOARA CULTURALA - ORAS DINAMIC, CU O IDENTITATE LOCALA STRUCTURATA IN JURUL PATRIMONIULUI CONSTRUIT PROTEJAT Sl
VALORIFICAT SI AL UNEI INFRASTRUCTURI DE SERVICII TURISTICE, CULTURALE S| RECREATIVE VARIATE CE CORESPUND CERINTELOR CETATENILOR

NR. TITLU PROIECT GRAD ORIZONT DE | BUGET ALOCARE ALOCARE POSIBILE SURSE DE NIVEL
CRT. MATURITATE TIMP ESTIMAT 2021 2022 FINANTARE PRIORITATE
(RON)
1. Sprijin tehnic, financiar sau/si administrativ Idee 2022 - 1.000.000 0 100.000 Buget local, buget de  Lista lunga
acordat proprietarilor monumentelor istorice 2027 stat, alte surse de de proiecte
sau cladirilor amplasate in zonele construite finantare

protejate, in vederea realizarii de lucrari de
restaurare, reabilitare si/sau conservare, in
acord cu prevederile legii 422/2001
2. Aplicarea de sanctiuni financiare Idee 2021-2027 0 0 0 - proiect
(supraimpozitare) pentru proprietarii prioritar
cladirilor monumente istorice (inclusiv
imobilele amplasate Tn cadrul sitului urban
cod LMI MS-II-s-A-15806) aflate in stare de
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LA - ORAS DINAMIC, CU O IDENTITATE LOCALA STRUCTURATA N JURUL PATRIMONIULUI CONSTRUIT PROTEJAT Sl

Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020

OBIECTIVUL STRATEGIC 3 (03) SIGHISOARA CULTU

VALORIFICAT SI AL UNEI INFRASTRUCTURI DE SERVICII TURISTICE, CULTURALE SI RECREATIVE VARIATE CE CORESPUND CERINTELOR CETA',I'ENILOR
colaps/precolaps (stare avansata de
degradare)

3. Documentatie de specialitate pentru Implementare 2021 Buget de stat proiect
conferirea de subcoduri componentelor prioritar
fortificatiei Sighisoarei, cod LMI: MS-II-m-A-

15805

4, Elaborarea unui ghid de bune practici privind  Idee 2022 100.000 0 100.000 Buget local, buget de  Proiect
afisajul publicitar in spatiul public stat prioritar

5. Protejarea, conservarea si valorificarea DALI 2021 Buget local Proiect
patrimoniului: Mansardare imobil Piata prioritar
Cetatiinr. 4

6. Protejarea, conservarea si valorificarea SF/ 2021 294.000 294.000 0 Buget local Proiect
patrimoniului: Vitrina de protectie cuptor sec. Implementare prioritar.
IV

7. Reabilitare acoperis Primarie DALI 2022-2024 Buget local, PNR, Proiect

TMI, POR Centru prioritar
2021-2027

8. Proiect de consolidare restaurare Primaria Urmeaza 2021 - Bugetul de stat - PNR  Proiect

Municipiului Sighisoara demararea prioritar
procedurii de
achizitie

9. Proiect de consolidare restaurare Casa Nikos  Tn curs de initiere 2021 - Bugetul de stat - PNR  Proiect
Beloianis procedura prioritar

10. Studii de fundamentare Ansamblu fortificatii,  Tn curs de 2020 - Bugetul de stat, Proiect
cod LMI MS-1I-m-A-15805 elaborare Buget local prioritar

11. Restaurare si punere in valoare a ansamblului  Tn curs de 2020- Bugetul de stat Proiect
fortificatiilor Cetatii Sighisoara - Concurs elaborare tema prioritar
international de restaurare si implementare de concurs
proiect

12. Restaurarea/ reabilitarea cladirilor Idee 2021-2027 20.000.000 0 200.000 Buget local, POR Lista lunga
municipale (monumente istorice) aflate in Centru 2021-2027, de proiecte

domeniul public al municipiului prin proiecte
complexe, integrate
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OBIECTIVUL STRATEGIC 3 (03) SIGHISOARA CULTURALA - ORAS DINAMIC, CU O IDENTITATE LOCALA STRUCTURATA IN JURUL PATRIMONIULUI CONSTRUIT PROTEJAT Sl

VALORIFICAT SI AL UNEI INFRASTRUCTURI DE SERVICII TURISTICE, CULTURALE SI RECREATIVE VARIATE CE CORESPUND CERINTELOR CETATENILOR

13. Program multianual de restaurare a cladirilor  Idee 2022 -2027 15.000.000.0 O 500.000 Buget local, POR Lista lunga
monumente istorice si a cladirilor din zonele 0 Centru 2021-2027, de proiecte
construite protejate, realizat in parteneriat cu bugetul de stat
proprietarii cladirilor - parteneriat public-
privat

14. Proiect de marcare a cladirilor monumente Idee 2021-2023  400.000.00 0 200.000 Buget local, alte Lista lunga
istorice cu plachete informative prezentand surse de finantare de proiecte
rolul acestora in istoria orasului

15. Interventii de urgenta de punere in siguranta  Idee 2022 - 2027 Buget local, buget de  Proiect
a cladirilor monumente istorice stat,, alte surse de prioritar

finantare

16. Mutare monument Gen. Skariatin Implementare 2021 399.000 399.000 0 Buget local Proiect

prioritar

17. Soclu Statuie llarie Chendi Implementare 2021 72.000 72.000 0 Buget local Proiect

prioritar

18. Realizarea unui proiect pilot de explicare a Idee 2022 -2027 300.000 0 50.000 Buget de stat, Buget Lista lunga
notiunilor de baza privind patrimoniul si local, alte surse de de proiecte
arhitectura si predarea acestuia in cadrul finantare

activitatilor extracuricculare din unitatile de
fnvatamant la nivel local
19. Infiintarea unei pagini dedicate pe site-ul Idee 2022-2027 100.000 0 100.000 - Lista lunga
PMS de prezentare si promovare a de proiecte
proiectelor de interventie in zonele istorice
cu impact comunitar si turistic si a exemplelor
de bune practici in domeniul protejarii si
valorificarii patrimoniului cultural din
municipiu. Organizarea de consultari si
dezbateri publice pentru proiectele care au in
vedere interventii asupra constructiilor
destinate activitatilor socio-culturale din
interiorul zonelor construite protejate
20. Realizarea unor proiecte culturale de educare Idee 2022 -2027  250.000 0 40.000 Buget local, alte Proiect
a tinerilor in sectorul teatral surse de finantare prioritar
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OBIECTIVUL STRATEGIC 3 (03) SIGHISOARA CULTURALA - ORAS DINAMIC, CU O IDENTITATE LOCALA STRUCTURATA IN JURUL PATRIMONIULUI CONSTRUIT PROTEJAT Sl

VALORIFICAT SI AL UNEI INFRASTRUCTURI DE SERVICII TURISTICE, CULTURALE S| RECREATIVE VARIATE CE CORESPUND CERINTELOR CETATENILOR

21. Realizarea unui festival dedicat papusarilor Idee 2022-2027 400.000 0 80.000 Buget local, alte Lista lunga
surse de finantare de proiecte
22. Realizarea unui program de educatie muzeala Idee 2022 -2027  250.000 0 50.000 Buget local, alte Proiect
destinat tinerilor surse de finantare prioritar
23. Proiect de dezvoltare a unei platforme online  Idee 2022 -2023  150.000 0 80.000 Buget de stat, Buget Proiect
care sa reuneasca si sa promoveze toate local, alte surse de prioritar
activitatile din agenda culturala a finantare
municipiului pe parcursul unui an
24, Dezvoltarea unui program de bugetare Idee 2022-2027 600.000 0 100.000 Buget local Lista lunga
participativa pentru microevenimente si de proiecte

evenimente urbane cultural-turistice, cu
tematica anuala

25. Organizarea Street Delivery Sighisoara Idee 2022 -2027 300.000 0 100.000 Buget local, alte Lista lunga
(proiect pilot pietonalizare temporara) surse de finantare de proiecte

26. Dezvoltarea activitatilor culturale si Idee 2022-2027 0 30.000 Buget local, alte Proiect
educationale organizate in cadrul 200.000 surse de finantare prioritar
evenimentului Noaptea Muzeelor Sighisoara

27. Realizarea si promovarea periodica a unui Idee 2022 - 2027 0 0 Buget local, alte Proiect
catalog privind sursele disponibile de 100.000 surse de finantare prioritar
finantare pentru actorii culturali

28. Realizarea unei platforme integrate de dialog  Idee 2022-2025 500.000 0 100.000 Buget local. alte Proiect
si promovare in domeniul cultural (cartarea surse de finantare prioritar

actorilor culturali, oportunitati in domeniu,
promovarea evenimentelor culturale)

29. Organizarea unor grupuri de lucru periodice Idee 2022-2027 O 0 0 - Proiect
cu actori reprezentativi din sectoarele prioritar
culturale si creative

30. Restaurarea, consolidarea si punerea in in implementare 2021-2023 POR 2014-2020. Proiect
valoare a ”Salii Mihai Eminescu” — 20.114.127 Buget local prioritar

componenta ”"A” a Proiectului Sala Mihai
Eminescu (restaurare, consolidare si punerea
in valoare) - componenta A si reabilitarea
Strazii Nicolae Balcescu din municipiul
Sighisoara - componenta B
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OBIECTIVUL STRATEGIC 3 (03) SIGHISOARA CULTURALA - ORAS DINAMIC, CU O IDENTITATE LOCALA STRUCTURATA IN JURUL PATRIMONIULUI CONSTRUIT PROTEJAT Sl

VALORIFICAT SI AL UNEI INFRASTRUCTURI DE SERVICII TURISTICE, CULTURALE SI RECREATIVE VARIATE CE CORESPUND CERINTELOR CETA',I'ENILOR

31. Restaurarea/ reabilitarea/ modernizarea si Idee 2022-2027 10.000.000 0 500.000 POR 2021-2027. Lista lunga
reconversia functionald a cladirilor buget local. buget de  de proiecte
nefunctionale aflate in patrimoniul stat. alte surse

municipiului Sighisoara si amenajarea de
dotari socio-culturale (spatii multifunctionale
pentru evenimente, expozitii, centre
culturale etc)

32. Reabilitarea salilor de sport din Municipiul Idee SDL 2014- 2022-2025 1.200.000 0 120.000 Buget local. Buget de  Lista lunga
Sighisoara (Prin SDL 2021-2027 se recomanda 2020 stat de proiecte
reabilitarea si modernizarea salilor de sport
din cadrul unitatilor de invatamant si
deschiderea acestora catre public)

33. Modernizare si reabilitare Strand municipal DALI 2022-2025 Buget local. POR Proiect
Centru 2021-2027. prioritar
CNI
34. Parc de antrenament in aer liber (pe SF 2021 -2022 Buget local Proiect
platforma adiacenta Salii Polivalente) prioritar
35. Program de promovare a sportului catre Idee 2022-2027 600.000 0 100.000 Buget local. Buget de  Proiect
comunitate prin campanii de activare in spatii stat prioritar

frecventate de public (simulatoare sportive,
competitii sportive in centrele comerciale,
podiumuri in spatiul public pentru exercitii de
gimnastica etc.)

36. Proiect de dezvoltarea unei platforme online  Idee 2021 -2023  150.000 0 50.000 Buget local. alte Proiect
care sa reuneasca si sa promoveze toate surse de finantare prioritar
activitatile din agenda sportiva a municipiului
pe parcursul unui an

37. Proiect ,,VIA TRANSILVANICA” (Calea Proiect realizat 2018 - 2027 - - - Lista lunga
Transilvaniei) - amenajarea unui drum turistic  partial - de proiecte
si pelerinaj de 1.000 km

38. Instruirea si certificarea de ghizi turistici in Idee 2021 -2027 200.000 0 50.000 Buget local. PO 2021- Proiect
municipiul Sighisoara 2027. alte surse de prioritar

finantare
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OBIECTIVUL STRATEGIC 3 (03) SIGHISOARA CULTURALA - ORAS DINAMIC, CU O IDENTITATE LOCALA STRUCTURATA IN JURUL PATRIMONIULUI CONSTRUIT PROTEJAT Sl

VALORIFICAT SI AL UNEI INFRASTRUCTURI DE SERVICII TURISTICE, CULTURALE S| RECREATIVE VARIATE CE CORESPUND CERINTELOR CETATENILOR

39. Organizarea de trasee turistice/tematice in Idee 2021 -2027 400.000 0 100.000 Buget local. POR Proiect
municipiul Sighisoara cu ghizi certificati Centru 2021-2027 prioritar

40. Instituirea unui OMD — Organizatia de Idee 2022 -2023  200.000 0 50.000 POR 2021-2027. Proiect
Management a Destinatiei pentru Sighisoara Buget local. buget de  prioritar

stat

41. Crearea unui brand vizual pentru municipiul Idee 2022 150.000 0 150.000 POR 2021-2027. Proiect
Sighisoara si a unui manual de identitate Buget local. buget de  prioritar
vizuald a municipiului Sighisoara stat

42. Organizarea de campanii tematice sau Idee 2022 -2027 500.000 0 50.000 POR 2021-2027. Lista lunga
sezoniere pentru promovarea turismului din Buget local. buget de  de proiecte
municipiul Sighisoara la nivel national si stat
international

43. Program de sustinere prioritara si promovare Idee 2022 -2027 600.000 0 80.000 POR 2021-2027. Lista lunga
a producatorilor locali de produse Buget local. buget de  de proiecte
traditionale sau cu specific - turism stat
gastronomic - Proiect pilot in satul Hetiur

44, Proiect de integrare si promovare a Idee 2022 - 2027 0 30.000 POR 2021-2027. Proiect
obiectivelor turistice in cadrul circuitului Visit 200.000 Buget local. buget de  prioritar
Transilvania stat

45, Proiect de cartare a resurselor turistice Idee 2022 - 2027 0 30.000 POR 2021-2027. Lista lunga
disponibile si realizarea unor materiale de 200.000 Buget local. buget de  de proiecte
promovare - inclusiv includerea in stat
aplicatii/platforme de promovare, realizarea
de trasee turistice tematice ghidate prin
intermediul aplicatiei (ex.: Traseul Bisericilor)

46. Proiect de promovare a culturii sasesti din Idee 2022 -2024  500.000 0 100.000 POR 2021-2027. Proiect
cele 7 burguri, realizat in parteneriat cu Buget local. buget de  prioritar
administratiile publice locale din Brasov, stat
Sibiu, Sebes, Medias si Bistrita

47 Lucrari curente de intretinere/ conservare a idee 2022-2027 Buget local, buget de  Lista lunga
cladirilor municipale (monumente istorice) stat, alte surse de de proiecte
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TABEL 22 LISTA PROIECTELOR AFERENTE OBIECTIVULUI STRATEGIC 4 (04) SIGHISOARA ACCESIBILA

OBIECTIVUL STRATEGIC 4 (04) SIGHISOARA ACCESIBILA - ORAS BINE CONECTAT iN TERITORIU, CU O MOBILITATE URBANA DURABILA BINE CONTURATA CE SUSTINE
MIJLOACELE DE TRANSPORT NEPOLUANTE

NR. | TITLU PROIECT GRAD ORIZONT DE | BUGET ALOCARE | ALOCARE POSIBILE SURSE DE NIVEL
CRT. MATURITATE TIMP ESTIMAT 2021 2022 FINANTARE PRIORITATE
(RON)
1. Varianta de ocolire a Municipiului Sighisoara n implementare 2020-2022  381.171.000 Fonduri externe Proiect
nerambursabile. prioritar
Bugetul de stat
2. Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov- n implementare 2020 - 2024 - - Fondul de Coeziune Proiect
Simeria. componenta a coridorului Rin-Dunare. prin Mecanismul prioritar
pentru circulatia cu viteza maxima de 160 pentru
km/h. sectiunea Brasov-Sighisoara. Interconectarea
subsectiunile: 1. Brasov - Apata si 3. Cata - Europei al Uniunii
Sighisoara” Europene. Bugetul de
Stat
3. Program multianual de modernizare a strazilor Idee 2022-2027 4.000.000 0 4.000.000 POR 2021-2027. Proiect
in municipiul Sighisoara - Programul va avea in anual Buget local. Bugetul prioritar
vedere modernizarea tuturor strazilor pentru de stat. Alte surse

care exista documentatii tehnice elaborate sau
in curs de elaborare. precum si pentru strazile
propuse spre modernizare/reabilitare prin
PUG Sighisoara.

4, Amenajare strazi cu sens unic in Municipiul Idee 2022-2025 5.000.000 0 250.000 Buget local. Alte Lista lunga de
Sighisoara - str. Garii. str. N. Titulescu. str. M. surse proiecte
Eminescu. str. Dragos Voda. str. Pastorilor. str.

Mircea Voda. Amenajarea sensurilor unice se
va corela cu interventiile de modernizare.

dupa caz.

5. Reabilitarea Strazii Nicolae Balcescu — inimplementare. 2021 - 2023 POR 2014-2020. Proiect
componenta B a proiectului Sala Mihai DALI. PT Buget local. Alte prioritar
Eminescu (restaurare. consolidare si punerea surse

in valoare) - componenta A si reabilitarea
Strazii Nicolae Balcescu din municipiul
Sighisoara - componenta B
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OBIECTIVUL STRATEGIC 4 (04) SIGHISOARA ACCESIBILA - ORAS BINE CONECTAT iN TERITORIU, CU O MOBILITATE URBANA DURABILA BINE CONTURATA CE SUSTINE

MIJLOACELE DE TRANSPORT NEPOLUANTE

6. Pod peste Tarnava Mare intre str. Dealu Garii inimplementare.  2020-2022 9.203.839 8.300.00 903.839 PNDL II. Buget local. Proiect
si cart. Baragan SF 0 Alte surse prioritar

7. Modernizare treceri la nivel cu calea feratd in Idee 2022-2027 2.000.000 0 200.000 Buget Local. POR Lista lunga de
Municipiul Sighisoara CENTRU 2021-2027 proiecte

8. Reabilitare pod 1 raul Tarnava Mare DALI 2022-2027 0 200.000 POR 2021-2027. Proiect

2.000.000 Buget local. Bugetul prioritar
de stat. Alte surse

9. Elaborare regulament pentru circulatia Idee 2022-2023 150.000 0 15.000 Buget local. POR Lista lungd de
autovehiculelor de marfa - se va avea in CENTRU 2021-2027 proiecte
vedere realizarea acestuia dupd finalizarea
variantei ocolitoare a municipiului.

10. Elaborare politica de parcare pentru Idee 2021-2022 150.000 50.000 100.000 Buget local Proiect
Municipiul Sighisoara - se va avea in vederea prioritar
realizarea politicii concomitent cu Planul de
Mobilitate Urband Durabild

12. Actualizarea regulamentului privind accesul si Idee 2021-2022 O 0 0 - Proiect
parcarea autoturismelor in Cetate si punerea prioritar
in aplicare a acestuia

13. Campanie de promovare a beneficilor utilizarii  Idee 2022-2025 0 25.000 Buget local. Alte Lista lunga de
transportului public local 100.000 surse proiecte

14. Campanie de promovare a beneficilor utilizarii  Idee 2022-2023 25.000 25.000 Buget local. Alte Lista lunga de
mersului pe jos ca mijloc de transport 50.000 surse proiecte

15. Implementare masuri de calmare a traficuluiin  Idee 2022-2025 0 100.000 Buget local. Alte Lista lunga de
cartierul Baragan 1.000.000 surse proiecte

16. Coridor de mobilitate in lungul caii ferate Idee 2022-2027 10.000.000 POR 2021-2027. Lista lunga de
dezafectate pe tronsonul Sighisoara - Venchi Buget local. Alte proiecte

0 200.000 surse
17. Program de sprijinire a cicloturismului in Idee 2021-2027 3.500.000 0 350.000 POR 2021-2027. Lista lunga de

municipiul Sighisoara si amenajarea traseelor
de drumetie
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TABEL 23 LISTA PROIECTELOR AFERENTE OBIECTIVULUI STRATEGIC 5 (O5) SIGHISOARA VERDE

OBIECTIVUL STRATEGIC 5 (O5) SIGHISOARA VERDE
ORAS REZILIENT CU O CALITATE CRESCUTA A FACTORILOR DE MEDIU

NR.
CRT

TITLU PROIECT

Modernizarea si extinderea sistemului de
iluminat Tn municipiul Sighisoara

nfiintarea unei statii de monitorizare a
factorilor de mediu in municipiul Sighisoara
Extindere si reabilitare infrastructura de apa

Retea de canalizare menajera si statie de
epurare in municipiul Sighisoara - sat Hetiur

Extinderea, reabilitarea si modernizarea

infrastructurii de apa si apa uzata din mun.
Sighisoara (Etapa Il) (extinderea retelei de
distributie apa potabild in Rora si in Hetiur,

extinderea retelei de apa si canalizare pe Str.

Miron Neagu - Valea Dracului)

Reabilitare retea canalizare si apa Str. Motilor,

Str. Caraiman

Reabilitare retea de canalizare si apa Str.
Dumbravei

infiintare retea de canalizare ap3 uzat3
menajera si sistem de epurare in localitatea
Rora

GRAD
MATURITATE

n implementare

Idee

n implementare
Tn implementare
(expertiza

tehnica)
idee

DALI

DALI

Idee

ORIZONT DE
TIMP

2018-2023

2022 - 2024

2021

2021

2021-2027

2022-2024

2022-2024

2022-2027
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BUGET ALOCARE

ESTIMAT 2021

(RON)

10.386.296 10.047.000

4.000.000 0

486.000 486.000

4.124.000 4.124.000
640.000

3.000.000 0

<

Instrumente Structurale
2014-2020

ALOCARE

2022

300.000

0

300.000

POSIBILE SURSE DE
FINANTARE

Programul
Operational
Regional 2014-
2020. Axa prioritara
3. bugetul local
Buget de stat. POR
Centru 2021-2027
Buget local

Buget local

Bugetul local, PO
Dezvoltare Durabila
2021-2027
Prioritatea 2

Buget de stat. POR
Centru 2021-2027.
Buget local

Buget de stat. POR
Centru 2021-2027.
Buget local

Bugetul local. PO
Dezvoltare Durabila
2021-2027
Prioritatea 2

NIVEL
PRIORITATE

Proiect
prioritar

Proiect
prioritar
proiect
prioritar
Proiect
prioritar.

Proiect
Prioritar.

Proiect
prioritar.

Proiect
prioritar.

lista lunga de
proiecte
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Programul Operational Caaacna_le Administrativa
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Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

OBIECTIVUL STRATEGIC 5 (O5) SIGHISOARA VERDE
ORAS REZILIENT CU O CALITATE CRESCUTA A FACTORILOR DE MEDIU

10. Proiect de inlocuire a conductelor de otel de pe Intentie Delgaz 2022 POR Centru 2021- Lista lungd de
strazile Caisului, Oltului, N.D. Cocea si partial Grid SA 2027. SC Delgaz proiecte
Viilor (intre nr. 113 si 127) Grid SA
11. Realizare depozit de deseuri inerte - municipiul  Idee PJGD Mures  2022-2025 2.400.000 240.000 Bugetul local. Lista lunga de
Sighisoara 2020-2025 bugetul judetean. proiecte
PO Dezvoltare
Durabila 2021-2027
Prioritatea 3
12. Retehnologizare instalatie de sortare Idee PJGD Mures  2022-2025 4.800.000 400.000 Bugetul local. Lista lunga de
Sighisoara 2020-2025 bugetul judetean. proiecte
PO Dezvoltare
Durabila 2021-2027
Prioritatea 3
13. Construire statie de transfer cu tocator de Idee PJGD Mures  2022-2025 14.400.000 1.000.000 Bugetul local. Lista lunga de
deseuri verzi 2020-2025 bugetul judetean. proiecte
PO Dezvoltare
Durabila 2021-2027
Prioritatea 3
14. Instalatie de digestie anaeroba cu recuperare Idee PJGD Mures  2022-2025 9.600.000 500.000 Bugetul local. Lista lunga de
de biogaz si compost - depozitul deseuri 2020-2025 bugetul judetean. proiecte
PO Dezvoltare
Durabila 2021-2027
Prioritatea 3
15.  Tnchidere celule 1 si 2 si construirea celulei 4 a PJGD Mures 2022-2027 26.400.000 Bugetul local, Lista lunga de
depozitului conform Sighisoara 2020-2025 - bugetul judetean. proiecte
autorizare PO Dezvoltare
Durabila 2021-2027
Prioritatea 3
16. Extindere sistem colectare selectiva (inclusiv Idee 2022 - 2025 2.400.000 600.000 Bugetul local. PO Proiect
campanii constientizare populatie si agenti Dezvoltare Durabila  prioritar
economici) 2021-2027
Prioritatea 3
17. Lucrari permanente de intretinere a Idee Plan de 2021-2027 48.000.000 250.000 Buget local. POR lista lunga de
amenajarilor hidrotehnice de aparare la managementul al Centru 2021-2027 proiecte
inundatii de pe teritoriul municipiului, pe toate  riscurilor
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Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA
ORAS REZILIENT CU O CALITATE CRESCUTA A FACTORILOR DE MEDIU
cursurile de apa (Tarnava Mare, Saes, Cainelui,
Dracului, Hertes, Brosteanu, Cloasterf, Cetatii)
18. Organizarea de vizite ghidate in ariile naturale Idee
protejate din Municipiul Sighisoara - Proiect
pilot: Rezervatia Breite

2022-2027 400.000 0 50.000 Proiect

prioritar

Buget local. POR
Centru 2021-2027

TABEL 24 LISTA PROIECTELOR AFERENTE OBIECTIVULUI STRATEGIC 6 (06) SIGHISOARA BINE GUVERNATA

OBIECTIVUL STRATEGIC 6 (06) SIGHISOARA BINE GUVERNATA
ORAS CU O CAPACITATE ADMINISTRATIVA CRESCUTA. SERVICII PUBLICE PERFORMANTE SI SOCIETATE CIVILA IMPLICATA IN PROCESELE DECIZIONALE DE LA NIVEL LOCAL

BUGET

GRAD ORIZONT DE ALOCARE ALOCARE POSIBILE SURSE DE NIVEL

TITLU PROIECT

MATURITATE

TIMP

ESTIMAT
(RON)

2021

2022

FINANTARE

PRIORITATE

Actualizarea Planului Urbanistic General al A Buget local, Proiect

1. sl Sl aseie In implementare 2018-2022 434,350 125,000 MDRAPEE srierian

2. Plan Urbanistic Zonal Str. Parangului in implementare 2021 60,000 Buget local E;?o":i(t:;r

_— . - Proiect

3. Plan Urbanistic Zonal Str. Bucegi In implementare 2021 30,000 Buget local T
Elaborare Plan de Mobilitate Urbana Durabila n curs de Proiect

4. (PMUD) al Municipiului Sighisoara achizitie 2021 155,000 155,000 Buget local prioritar

5. Reali'za.m.ea u.ani s'Fudiu de trafic la nivelul n c!Jrs'de 2021 155,000 155,000 el Prf)ie.ct
municipiului Sighisoara achizitie prioritar
Dezvoltarea bazei de date urbane (in corelare
cu baza de date elaborata in cadrul PUG), Buget local, POR lista lunga

6. R Id 2022-2023 1,000,000 0 500,000 .
spatializate utilizand GIS/BIM, ca suport pentru ee Centru 2021-2027 de proiecte
luarea deciziilor in domeniul dezvoltarii urbane
Elaborarea Registrului Spatiilor Verzi al proiect

7. P Idee 2022-2023 500,000 0 50,000 Buget local .
Municipiului Sighisoara prioritar

. Buget local, POR lista lunga
. ED 2022-202 1
8 Actualizare PA Idee 0 023 50,000 0 50,000 Centru 2021-2027 d e
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O \‘V Programul Operational Capacitate Administrativa
i | Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA YA Competenta face diferental 2014-2020

OBIECTIVUL STRATEGIC 6 (06) SIGHISOARA BINE GUVERNATA

ORAS CU O CAPACITATE ADMINISTRATIVA CRESCUTA. SERVICII PUBLICE PERFORMANTE SI SOCIETATE CIVILA IMPLICATA IN PROCESELE DECIZIONALE DE LA NIVEL LOCAL
Planificare integrata pentru dezvoltarea locala

plasata sub responsabilitatea comunitatii (1) 2021-
(DLRC) a zonelor marginalizate: 2022 (1) 10,000 (2) lista lunga
. . | 10, b POIDS, t | I .
? (1) infiintare Grup de Actiune Locala LEe (2) 2022- 100,000 0,000 >0,000 OIS LI de proiecte
(2) Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala 2023
plasata sub Responsabilitatea Comunitatii
Management energetic si elaborarea Buget local Proiect
10. Programului de Tmbunatatire a eficienti in implementare 2021 38,000 38,000 & prioritar
energetice
. . . Proiect
11 Reallzatea unui regulament de publicitate Idee 2022 e
stradala
Elaborarea Strategiei Smart City Municipiul Buget local Proiect
12. o2 & ¥ P Idee 2021-2022 150,000 100,000 50,000 & prioritar
Sighisoara
Dezvoltarea unei unitati pentru . “
. . S .. . Lista lunga
13. implementarea si monitorizarea strategiilor si Idee 2021-2027 0 0 0 = .
. . . de proiecte
planurilor de dezvoltare urband/ locala
Dezvoltarea unei unitati/ unui departament Proiect
14. avand responsabilitdti de monitorizare a Idee 2022-2027 0 0 0 - .
. BF prioritar
implementarii PMUD
1s. Tnﬁin't;':\rfea U.nl:Ii c?ntru de voluntariat la nivelul Idee 2022-2024 200,000 0 70,000 Buget local Prf)ie.ct
municipiului Sighisoara prioritar
Infiintarea unui centru de resurse al Primériei Proiect
16. Municipiului Sighisoara (pentru elaborarea de Idee 2022 -2024 rioritar
documentatii tehnice, rapoarte, proiecte etc) P
Crearea unei unitati dedicate accesarii
fondurilor externe nerambursabile Tn cadrul -
17. Primariei Municipiului Sighisoara prin Idee 2021-2023 120,000 40,000 40,000 Buget local prioritar
reorganizarea Serviciului achizitii, investitii, P
fonduri europene
Elaborarea unei analize de nevoi si a unui plan Surse proprii/ PO Lista lunes
18. multianual de formare dedicat personalului Idee 2021-2024 480,000 48,000 48,000 Crestere Inteligenta, de roieite
implicat Tn accesarea fondurilor externe Digitalizare si P
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OM \\‘\‘V Programul Operational Capacitate Administrativa
i | Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental 2014-2020

OBIECTIVUL STRATEGIC 6 (06) SIGHISOARA BINE GUVERNATA

ORAS CU O CAPACITATE ADMINISTRATIVA CRESCUTA. SERVICII PUBLICE PERFORMANTE SI SOCIETATE CIVILA IMPLICATA IN PROCESELE DECIZIONALE DE LA NIVEL LOCAL

nerambursabile. Elaborarea unui plan de Instrumente
formare care sa tina cont de noile obiective si Financiare 2021-
directii de investitii aferente perioadei 2021- 2027/PO Asistenta
2027 Tehnica 2021-2027
Dezvoltarea unui punct unic de contact pentru Surse proprii/ PO
mediul de afaceri in vederea acordarii de Crestere Inteligenta,
asistenta tehnica si sprijin pentru accesarea de Digitalizare si
19. fonduri c.exute.rne nerambursal.)ile saul Idee 2022-2024 480,000 0 120,000 Ir?strur'.nente Pr.oie.ct
oportunitati aferente fondurilor nationale. Financiare/ prioritar
Formarea unui grup de lucru cu mediul de Planul national de
afaceri pentru fundamentarea punctului unic redresare si
de contact. rezilienta.

Surse proprii/ PO

Asistenta Tehnica
Idee 2021-2023 240,000 40,000 80,000 2021-2027.

Planul national de

redresare si rezilienta

Initierea unor schimburi de experienta cu
autoritatile publice locale din Romania cu
experientd in accesarea si managementului
fondurilor externe nerambursabile.

Proiect

20. .
prioritar

Realizarea unei analize de nevoi la nivelul

autoritatii publice locale privind reorganizarea .
21. organigramei, ajustarea misiunii si obiectivelor Idee 2021-2023 40,000 80,000 Surse proprii prf)le.ct

. - e 240,000 prioritar

departamentelor si rolurilor fiecarui membru
al personalului.
Realizarea unei analize de nevoi la nivelului
Municipiului Sighisoara privind calitatea
serviciilor publice oferite, solicitarilor si
nevoilor cetdtenilor pentru fundamentarea
unei ajustari potentiale a serviciilor publice
oferite.
Elaborarea si implementarea unui plan de
formare a personalului care sa vizeze o mai
buna intelegere a viziunii municipalitatii, Surse proprii/ PO
23. documentelor strategice de la nivel local si Idee 2021-2023 120,000 0 60,000 Asistenta Tehnica

rolul fiecarui in indeplinirea acestor 2021-2027.

deziderate. Realizarea de parteneriate cu

universitati cu competente in domeniu

lista lunga

22. .
de proiecte

Idee 2021-2023 240,000 40,000 80,000 Surse proprii

Proiect
prioritar
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«,
OM A \*\\ Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020

OBIECTIVUL STRATEGIC 6 (06) SIGHISOARA BINE GUVERNATA

ORAS CU O CAPACITATE ADMINISTRATIVA CRESCUTA. SERVICII PUBLICE PERFORMANTE SI SOCIETATE CIVILA IMPLICATA IN PROCESELE DECIZIONALE DE LA NIVEL LOCAL
Analiza procedurilor de lucru de la nivelul

institutiei, simplificarea si ajustarea lor pentru . roiect
24, H€l, SImp > él alorp Idee 2022-2024 48,000 40,000 Surse proprii proie
a creste eficienta managementului prioritar
institutional.
Extinderea utilizarii de solutii digitale in
procesele de lucru la nivel intern, inclusiv "
comunicarea intre departamente Surse proprii/ Planul Proiect
25. . P . o Idee 2022-2025 1,200,000 300,000 national de redresare L
Eficientizarea procesului de comunicare R prioritar
. S si rezilienta.
interdepartamental prin simplificarea
procedurilor.
Optimizarea circuitului documentelor si
informarea periodica a fiecarui angajat privind .
L 2 . 2 J e . Planul national de
circuitul documentelor. Extinderea sistemului redresare’si -
26. intern de management al documentelor si Idee 2021-2024 1,200,000 120,000 I P .
. - . oL . rezilientd, BUGET prioritar
arhivare electronica care sa reduca birocratia
. o e e . - LOCAL
interna si sa elimine fluxul clasic pe hartie
pentru procedurile interne ale institutiei.
Instituirea unui program pilot de evaluare a "
s p . . . S Surse proprii/ Planul
sustenabilitatii financiare a Municipiului .
Sighisoara care sa identifice principalele national de redresare lista lunga
27. SR entiice principalele o yee 2022-2025 480,000 120,000 i rezilientd/ -
provocari si oportunitati pe termen mediu si . . . . deproiecte
a . L . . PO Asistenta Tehnica
lung in functie de factorii interni si externi cu
. . . 2021-2027
impact potential asupra bugetului local.
Extinderea sistemului de bugetare
participativa la nivel local. Tmbunétatirea Buget local, buget de
X tii institutional P | Lista lunes
)8, 'capac1.t:'a.tn |nst|t.ut|on.a ? de a fundamenta ) Idee 2022-2027 1,200,000 200,000 s.tat, alte surse de ista u.nga
investitiile publice prin implementarea anuala finantare de proiecte
a unui sistem de votare a ideilor cetatenilor/
mecanism de feedback din partea acestora.
Formarea unor grupuri de lucru per arii
59, tematlce cu.ctetvatenn implicati civic si Idee 2021-2027 0 0 i ista Iu.nga
societatea civilda pentru fundamentarea de proiecte

nevoilor de la nivel local.
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Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020

OBIECTIVUL STRATEGIC 6 (06) SIGHISOARA BINE GUVERNATA

ORAS CU O CAPACITATE ADMINISTRATIVA CRESCUTA. SERVICII PUBLICE PERFORMANTE SI SOCIETATE CIVILA IMPLICATA IN PROCESELE DECIZIONALE DE LA NIVEL LOCAL
Pilotarea unui program de identificare si
structurare a tuturor datelor publice existente

Planul national de

. e . lista lunga
30. la nivelul institutiei si asumarea publicarii Idee 2022-2026 1,200,000 0 120,000 redresare si . &
. s . . I de proiecte
noilor date publice in format deschis, inclusiv rezilienta.
pe portalul national privind datele deschise.
Planul national de
Registru public al solicitarilor de informatii, © ... .. Proiect
31. i —— ' Idee 2022-2024 480,000 0 100,000  redresare sirezilients O
accesibil pe pagina institutiei. . prioritar
/ Surse proprii.
Plan de formare pentru personalul institutiei .
cu competente in publicarea datelor publice Planul national de Lista lunga
32. . P . P . e P Idee 2022-2026 480,000 0 100,000 redresare si rezilienta . 8
deschise si raspunsului la solicitarile de - de proiecte
) - / Surse proprii.
informatii.
E-guvernare. Digitalizarea tuturor serviciilor
publice oferite de catre Primarie, Planul national de
monitorizarea si luarea lor atr 2021-2027 redresare si rezilientd Lista lunga
33, onitoriza ez.a Si eya .ua ea oA de cat_e Idee 0 0 4,800,000 0 800,000 edresare si .(-?‘ZI ienta Lista u ga
personal dedicat si ajustarea in functie de / Surse proprii. de proiecte
transformarile de la nivelul comunitatii si
cerintelor cetatenilor si mediului de afaceri.
Lansarea unui program multianual de crestere Planul national de Lista lunes
34. a competentelor digitale la nivelul intregului Idee 2022-2027 1,440,000 0 150,000 T . .
R e redresare si rezilientda de proiecte
personal al Primariei Municipiului Sighisoara.
Cursuri de formare dedicate personalului in
domeniul reglementarilor datele publice si
i . Utili i si Planul national Lista lunga
35. fsecurltat.ea ace.stora. .Utl izarea unui S|st§m Idee 9022-2075 960,000 0 250,000 anu natlgna .cl.e . ista u.nga
informatic dedicat si sigur pentru comunicarea redresare si rezilientda de proiecte
interna (securitatea datelor, e-mailuri
dedicate)
Identificarea actorilor relevanti si adoptarea de
parteneriate pe termen mediu si lung cu . “
TR “ . Lista lunga
36 institutii relevante in domeniul cultural, de Idee 2022-2025 0 0 - .
. . - de proiecte
patrimoniu sau dezvoltarea urbana
sustenabila.
PPN . L .
37 :I'ran.sparenta extinsa uln.a.ctwltatea c.le . Idee 2022-2023 0 0 i ista Iu.nga
inchiriere a tuturor cladirilor, bunurilor si de proiecte
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OBIECTIVUL STRATEGIC 6 (06) SIGHISOARA BINE GUVERNATA

ORAS CU O CAPACITATE ADMINISTRATIVA CRESCUTA. SERVICII PUBLICE PERFORMANTE SI SOCIETATE CIVILA IMPLICATA IN PROCESELE DECIZIONALE DE LA NIVEL LOCAL
spatiilor aflate in patrimoniul municipalitatii.
Definirea de proceduri publice si transparente,
supuse dezbaterii publice.

Planul national de

‘. i . . redresare si
Evaluari anuale ale serviciilor publice oferite de

; Gl e ce of rezilientd, Surse Proiect
38 catre cetatenii municipiului (sondaj online sau  Idee 2022-2027 150,000 0 30,000 . .
. i proprii, Cadrul prioritar.
chestionar reprezentativ) financiar multianual
2021-2027

Planul national de

Lansarea unui concurs anual (hackaton) de redresare si

fmbunatatire a serviciilor publice oferite

- o . rezilientd, Surse Proiect
39 (solutii dinspre cetateni si societatea civila, Idee 2022-2027 250,000 0 50,000 proprii, Cadrul SterET
_medlul de afaceri, medlull academic (.E.tC).$I- . financiar multianual
implementarea celor mai bune solutii eligibile. 2021-2027
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structuralo

UNIUNEA EUROPEANA

4.5. PLANIFICAREA (MULTI)ANUALA A INTERVENTIILOR PENTRU PERIOADA 2021-2022

TABEL 25 LISTA SCURTA DE PROIECTE

NR. TITLU PROIECT GRAD ORIZONT | BUGET ESTIMAT | ALOCARE ALOCARE | POSIBILE SURSE DE
CRT. MATURITATE | DE TIMP (RON) 2021 2022 FINANTARE

Obiectivul strategic 1 (01) Sighisoara competitiva
Motor economic bazat pe activitati economice performate, specializate si diversificate care valorifica traditia locala la nivel international

1. Sprijin tehnic si administrativ acordat investitorilor pentru Idee 2022- 300.000 0 50.000 Bugetul local
reconversia functionala a constructiilor industriale si 2027
nefunctionale, din zona centrald a municipiului
2. nfiintarea biroului pentru atragerea de investitori si de Idee 2022 - - - -
promovare a municipiului
3. Dezvoltarea unei platforme online de promovare a Idee 2022 600.000 0 60.000 Bugetul Local. Bugetul de stat.
municipiului Tn domeniul economic si realizarea unui PNRR

portofoliu de active (spatii construite, terenuri) disponibile
pentru investitii

4, nfiintarea unui centru pentru consultanta in afaceri (in Idee 2022- 500.000 0 50.000 Fonduri europene. Fonduri
cadrul fostului centru social de pe Str. Ana Ipatescu) 2023 nationale. Buget local
5. Programe de formare profesionald a adultilor, cu accent si Idee 2022- 2.000.000 0 300.000 POEO 2021-2027
pe cresterea, diversificarea ofertei si a calitatii serviciilor 2027 Buget Local
de formare profesionala a adultilor
6. Hub/centru educational in domeniul antreprenoriatului Idee 2022- 1.000.000 0 100.000 POEO 2021-2027
pentru tineri (in cadrul fostului centru social de pe Str. Ana 2027
Ipatescu)

Obiectivul strategic 2 (02) Sighisoara atractiva

Cadru urban atractiv si servicii publice performante si echitabile, ce asigura o calitate crescuta a locuirii

7. Reparatii capitale grup sanitar Scoala Gimnaziald A. Mosora  in 2021 337.000 337.000 0 Bugetul local
implementare

8. Amenajare curte Gradinita cu program normal nr. 3 DALI 2022 Buget local. POR Centru 2021-
2027

9. Sistem video Gradinita cu program normal nr. 3 SF 2022 Buget local. POR Centru 2021-
2027

10. Centrala termica Scoala Nicolae lorga SF 2022 Buget local. POR Centru 2021-
2027
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

UNIUNEA EUROPEANA

TITLU PROIECT GRAD ORIZONT | BUGET ESTIMAT | ALOCARE ALOCARE POSIBILE SURSE DE
MATURITATE DE TIMP (RON) 2021 2022 FINANTARE

Amenajare curte interioara Scoala Generald V. Jinga

Sala de sport Colegiul M. Eliade - acoperis si suprafata de
joc

Sistem video Scoala Generala si Gradinita Hetiur

Program de dezvoltare Gradinita Str. Crizantemelor

Construire cresa cu 40-70 locuri, Str. Panselutelor, f.n.

Instalatie de sonorizare sala festiva (Primarie)

Actualizarea regulamentului pentru comertul stradal in
Cetatea Sighisoara si in Orasul de Jos

Realizarea de pavilioane/ chioscuri destinate inchirierii
pentru desfasurarea comertului stradal si targurilor
sezoniere

Obiectivul strategic 3 (O3) Sighisoara culturala

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

2021 666.000

|mplementare

n 2021 336.000

implementare

SF 2022

PT 2022

documentatie  2021-

tehnico- 2024

economica

n 2021

implementare

Idee 2022 0

Idee 2022- 500.000
2023

666.000

336.000

<

Innmmomo Smu:turalo

0

250.000

Buget local
Buget local

Buget local. POR Centru 2021-
2027

Buget local. POR Centru 2021-
2027. bugetul de stat

Buget local, POR Centru 2021-
2027, PNRR, buget de stat

Buget local

Buget local

Oras dinamic. cu o identitate locala structurata in jurul patrimoniului construit protejat si valorificat si al unei infrastructuri de servicii turistice. culturale si recreative variate ce
corespund cerintelor cetadtenilor

19.

20.

21.

22.

25.

Aplicarea de sanctiuni financiare (supraimpozitare) pentru
proprietarii cladirilor monumente istorice aflate in stare de
colaps/precolaps

Documentatie de specialitate pentru conferirea de
subcoduri componentelor fortificatiei Sighisoarei, cod LMI:
MS-II-m-A-15805

Elaborarea unui ghid de bune practici privind afisajul
publicitar in spatiul public

Protejarea, conservarea si valorificarea patrimoniului:
Mansardare imobil Piata Cetatii nr. 4

Protejarea, conservarea si valorificarea patrimoniului:
Vitrina de protectie cuptor sec. IV

Idee 2021- 0
2027
in 2021

implementare

Idee 2022 100.000
DALI 2021
SF/1n 2021 294.000

implementare
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UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020
CRT. MATURITATE DE TIMP (G{e]\Y)] 2021 2022 FINANTARE
26. Reabilitare acoperis Primdrie DALI 2022- Buget local. PNR. TMI. POR
2024 Centru 2021-2027
27. Proiect de consolidare restaurare Primaria Municipiului Urmeaza 2021 - Bugetul de stat - PNR
Sighisoara demararea
procedurii de
achizitie
28. Proiect de consolidare restaurare Casa Nikos Beloianis n curs de 2021 - Bugetul de stat - PNR
initiere
procedura
29. Studii de fundamentare Ansamblu fortificatii, cod LMI MS-  Tn curs de 2020 - Bugetul de stat. Buget local
1I-m-A-15805 elaborare
30. Restaurare si punere in valoare a ansamblului fortificatiilor ~ n curs de 2020- Bugetul de stat
Cetatii Sighisoara - Concurs international de restaurare si elaborare
implementare proiect tema de
concurs
31. Mutare monument Gen. Skariatin n 2021 399.000 399.000 0 Buget local
implementare
33. Soclu Statuie llarie Chendi in 2021 72.000 72.000 0 Buget local
implementare
34. Realizarea unor proiecte culturale de educare a tinerilor in Idee 2022 - 250.000 0 40.000 Buget local. alte surse de
sectorul teatral 2027 finantare
35. Realizarea unui program de educatie muzeala destinat Idee 2022 - 250.000 0 50.000 Buget local. alte surse de
tinerilor 2027 finantare
36. Proiect de dezvoltare a unei platforme online care sa Idee 2022 - 150.000 0 80.000 Buget de stat. Buget local. alte
reuneasca si sa promoveze toate activitatile din agenda 2023 surse de finantare
culturald a municipiului pe parcursul unui an
37. Dezvoltarea activitatilor culturale si educationale Idee 2022- 200.000 0 30.000 Buget local. alte surse de
organizate in cadrul evenimentului Noaptea Muzeelor 2027 finantare
Sighisoara
38. Realizarea si promovarea periodica a unui catalog privind Idee 2022 - 100.000 0 0 Buget local. alte surse de
sursele disponibile de finantare pentru actorii culturali 2027 finantare
39. Realizarea unei platforme integrate de dialog si promovare Idee 2022 - 500.000 0 100.000 Buget local. alte surse de
in domeniul cultural (cartarea actorilor culturali, 2025 finantare
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oportunitdti in domeniu, promovarea evenimentelor
culturale)

40. Organizarea unor grupuri de lucru periodice cu actori Idee 2022 - 0 0 0 -
reprezentativi din sectoarele culturale si creative 2027

41. Restaurarea, consolidarea si punerea in valoare a "Salii n 2021- 20.114.127 POR 2014-2020. Buget local
Mihai Eminescu” —componenta ”"A” a Proiectului Sala implementare 2023
Mihai Eminescu (restaurare, consolidare si punerea in
valoare) - componenta A si reabilitarea Strazii Nicolae
Balcescu din municipiul Sighisoara - componenta B

42. Modernizare si reabilitare Strand municipal DALI 2022- Buget local. POR Centru 2021-

2025 2027. CNI
43, Parc de antrenament in aer liber SF 2021 - Buget local
2022

44, Program de promovare a sportului catre comunitate prin Idee 2022- 600.000 0 100.000 Buget local. Buget de stat
campanii de activare in spatii frecventate de public 2027
(simulatoare sportive, competitii sportive in centrele
comerciale, podiumuri in spatiul public pentru exercitii de
gimnastica etc.)

45, Proiect de dezvoltarea unei platforme online care sa Idee 2021 - 150.000 0 50.000 Buget local. alte surse de
reuneasca si sa promoveze toate activitatile din agenda 2023 finantare
sportivd a municipiului pe parcursul unui an

46. Instruirea si certificarea de ghizi turistici in municipiul Idee 2021 - 200.000 0 50.000 Buget local. PO 2021-2027.
Sighisoara 2027 alte surse de finantare

47. Organizarea de trasee turistice/tematice ih municipiul Idee 2021 - 400.000 0 100.000 Buget local. POR Centru 2021-
Sighisoara cu ghizi certificati 2027 2027

48. Instituirea unui OMD — Organizatia de Management a Idee 2022 - 200.000 0 50.000 POR 2021-2027. Buget local.
Destinatiei pentru Sighisoara 2023 buget de stat

49. Crearea unui brand vizual pentru municipiul Sighisoarasia  Idee 2022 150.000 150.000 POR 2021-2027. Buget local.
unui manual de identitate vizualda a municipiului Sighisoara buget de stat

50. Proiect de integrare si promovare a obiectivelor turistice in  Idee 2022 - 200.000 0 30.000 POR 2021-2027. Buget local.
cadrul circuitului Visit Transilvania 2027 buget de stat

51. Proiect de promovare a culturii sasesti din cele 7 burguri, Idee 2022 - 500.000 0 100.000 POR 2021-2027. Buget local.
realizat in parteneriat cu administratiile publice locale din 2024 buget de stat

Brasov, Sibiu, Sebes, Medias si Bistrita
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CRT.

UNIUNEA EUROPEANA

TITLU PROIECT

Obiectivul strategic 4 (O4) Sighisoara accesibild
Oras bine conectat in teritoriu. cu o mobilitate urbana durabild bine conturata ce sustine mijloacele de transport nepoluante

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Varianta de ocolire a Municipiului Sighisoara

Reabilitarea liniei de cale ferata Brasov-Simeria,
componenta a coridorului Rin — Dunare, pentru circulatia
cu viteza maxima de 160 km/h, sectiunea Brasov-
Sighisoara, subsectiunile: 1. Brasov -Apata si 3. Cata -
Sighisoara”

Program multianual de modernizare a strazilor in
municipiul Sighisoara - Programul va avea in vedere
modernizarea tuturor strazilor pentru care exista
documentatii tehnice elaborate sau in curs de elaborare,
precum si pentru strazile propuse spre modernizare/
reabilitare prin PUG Sighisoara

Reabilitarea Strazii Nicolae Balcescu —componenta B a
proiectului Sala Mihai Eminescu (restaurare, consolidare si
punerea in valoare) - componenta A si reabilitarea Strazii
Nicolae Balcescu din municipiul Sighisoara - componenta B
Pod peste Tarnava Mare intre str. Dealu Garii si cart.
Baragan

Reabilitare pod 1 rdul Tarnava Mare

Elaborare politica de parcare pentru Municipiul Sighisoara -
se va avea in vederea realizarea politicii concomitent cu
Planul de Mobilitate Urband Durabild

Actualizarea regulamentului privind accesul si parcarea
autoturismelor in Cetate si punerea in aplicare a acestuia

Obiectivul strategic 5 (05) Sighisoara verde

Oras rezilient cu o calitate crescuta a factorilor de mediu

in

implementare

in

implementare

Idee

n

implementare
. DALI. PT

in

implementare
.SF
DALI

Idee

Idee

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa

2020 -
2022

2020 -
2024

2022-
2027

2021 -
2023

2020-
2022

2022-
2027
2021-
2022

2021 -
2022
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GRAD ORIZONT | BUGET ESTIMAT | ALOCARE ALOCARE POSIBILE SURSE DE
MATURITATE | DE TIMP (RON) 2021 2022 FINANTARE

381.171.000

4.000.000 anual

9.203.839

2.000.000
150.000

0

<

lnummomo Sﬁucmralo

8.300.000

50.000

4.000.000

903.839

200.000

100.000

Fonduri externe
nerambursabile. Bugetul de
stat

Fondul de Coeziune prin
Mecanismul pentru
Interconectarea Europei al
Uniunii Europene. Bugetul de
Stat

POR 2021-2027. Buget local.
Bugetul de stat. Alte surse

POR 2014-2020. Buget local.

Alte surse

PNDL Il. Buget local. Alte surse

POR 2021-2027. Buget local.
Bugetul de stat. Alte surse
Buget local




61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

UNIUNEA EUROPEANA

TITLU PROIECT GRAD ORIZONT | BUGET ESTIMAT | ALOCARE ALOCARE POSIBILE SURSE DE
MATURITATE DE TIMP ((i{e]\)] 2021 2022 FINANTARE

Modernizarea si extinderea sistemului de iluminat in
municipiul Sighisoara

nfiintarea unei statii de monitorizare a factorilor de mediu

fn municipiul Sighisoara
Extindere si reabilitare infrastructura de apa

Retea de canalizare menajera si statie de epurare in
municipiul Sighisoara - sat Hetiur

Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de
apa si apa uzata din mun. Sighisoara (Etapa Il) (extinderea
retelei de distributie apa potabila in Rora si in Hetiur,
extinderea retelei de apa si canalizare pe Str. Miron Neagu
- Valea Dracului)

Reabilitare retea canalizare si apa Str. Motilor. Str.
Caraiman
Reabilitare retea de canalizare si apa Str. Dumbravei

Extindere sistem colectare selectiva (inclusiv campanii
constientizare populatie si agenti economici)

Organizarea de vizite ghidate in ariile naturale protejate din
Municipiul Sighisoara - Proiect pilot: Rezervatia Breite
Obiectivul strategic 6 (O6) Sighisoara bine guvernata —

|mplementare
Idee

n
implementare

in

implementare
(expertiza
tehnica)

n
implementare
(expertiza
tehnica.
actualizare PT)

DALI
DALI

Idee

Idee

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

2018-
2023

2022 -
2024
2021

2021

2021-
2027

2022-
2024
2022-
2024
2022 -
2025

2022-
2027

10.386.296,44 10.047.00
0
4.000.000 0
486.000 486.000
4.124.000 4.124.000
640.000
2.400.000 0
400.000 0

<

Ins(mmemo Smncturah

300.000

0

600.000

50.000

Oras cu o capacitate administrativa crescuta, servicii publice performante si societate civila implicata in procesele decizionale de la nivel local

69

70.

71.

Actualizarea Planului Urbanistic General al Municipiului
Sighisoara

Plan Urbanistic Zonal Str. Parangului

Plan Urbanistic Zonal Str. Bucegi

in

implementare
n
implementare
n
implementare

2018-
2022

2021

2021
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434.350 125.000
60.000

30.000

Programul Operational
Regional 2014-2020. Axa
prioritara 3. bugetul local
Buget de stat. POR Centru
2021-2027

Buget local

Buget local

Bugetul local, PO Dezvoltare
Durabild 2021-2027 Prioritatea
2

Buget de stat. POR Centru
2021-2027. Buget local

Buget de stat. POR Centru
2021-2027. Buget local
Bugetul local. PO Dezvoltare
Durabild 2021-2027 Prioritatea
3

Buget local. POR Centru 2021-
2027

Buget local. MDRAPFE
Buget local

Buget local
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UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020
NR. TITLU PROIECT GRAD ORIZONT | BUGET ESTIMAT | ALOCARE ALOCARE POSIBILE SURSE DE
CRT. MATURITATE DE TIMP (G{e]\Y)] 2021 2022 FINANTARE
El PI Mobilitat 5 Durabild (PMUD) al i
75, Elaborare Plan de Mobilitate Urband Durabild (PMUD) a n curs de 2021 155.000 155.000 Buget local
Municipiului Sighisoara achizitie
Realizarea unui studiu de trafic la nivelul municipiului n curs de
73. L. s 2021 155.000 155.000 Buget local
Sighisoara achizitie
74, E'Iab'orarea Registrului Spatiilor Verzi al Municipiului Idee 2022- 500.000 0 50.000 Sl
Sighisoara 2023
75, !\/Ianaguerru.ent ene.rgetltf Si eIabo.rarea Programului de !n 2021 38.000 38.000 Buget local
imbunatatire a eficienti energetice implementare
76. Realizarea unui regulament de publicitate stradala Idee 2022
. . TN 2021 - B local
77. Elaborarea Strategiei Smart City Municipiul Sighisoara Idee 2822 150.000 100.000 50.000 uget loca
78 Dezvoltarea unei unitati/ unui departament avand Idee 2022- 0 0 0 i
’ responsabilitati de monitorizare a implementarii PMUD 2027
79, Ir?fnr'rgarea unui centru de voluntariat la nivelul municipiului Idee 2022 - 900.000 0 70.000 Buget local
Sighisoara 2024
nfiintarea unui centru de resurse al Primariei Municipiului
o . i 2022 -
80. Sighisoara (pentru elaborarea de documentatii tehnice, Idee 2024
rapoarte, proiecte etc)9
Crearea unei unitati dedicate accesarii fondurilor externe
gy,  nerambursabilein cadrul Primariei Municipiului Sighisoara 2021- 120.000 40.000 40.000 Buget local
prin reorganizarea Serviciului achizitii, investitii, fonduri 2023
europene
D It i t unicd tact t diul d .
ezvo' ?rea I e Lum.l.c € c9n ac vpen r.u vme |ume Surse proprii/ PO Crestere
afaceri in vederea acordarii de asistenta tehnica si sprijin . O e e 1 .
entru accesarea de fonduri externe nerambursabile sau 2022 Inteligents. Digitalizare si
82. P o . . Idee 480.000 0 120.000 Instrumente Financiare/
oportunitati aferente fondurilor nationale. 2024 . .
. . . Planul national de redresare si
Formarea unui grup de lucru cu mediul de afaceri pentru I
S rezilienta.
fundamentarea punctului unic de contact. ’
-, . . L e Surse proprii/ PO Asistenta
Initierea unor schimburi de experienta cu autoritatile 2021- Tehnics 2021-2027
83. publice locale din Romania cu experienta in accesarea si Idee 240.000 40.000 80.000 . : .
. . . 2023 Planul national de redresare si
managementului fondurilor externe nerambursabile. I
rezilienta
. . . . . A 2021-
gq,  healizarea uneianalize de nevoi la nivelul autoritstii Idee 0 240.000 40.000 80.000 Surse proprii
publice locale privind reorganizarea organigramei, 2023
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2014-2020
GRAD ORIZONT | BUGET ESTIMAT | ALOCARE ALOCARE | POSIBILE SURSE DE
MATURITATE | DE TIMP ((i{e]\)] 2021 2022 FINANTARE

UNIUNEA EUROPEANA

NR.
TITLU PROIECT

ajustarea misiunii si obiectivelor departamentelor si
rolurilor fiecarui membru al personalului.
Elaborarea si implementarea unui plan de formare a

ersonalului care sa vizeze o mai buna intelegere a viziunii . . .
: P, . 2 . . 2021- Surse proprii/ PO Asistenta

85. municipalitatii, documentelor strategice de la nivel local si Idee 120.000 0 60.000 L
RN L . . 2023 Tehnica 2021-2027.

rolul fiecarui in indeplinirea acestor deziderate. Realizarea
de parteneriate cu universitdti cu competente in domeniu
Analiza procedurilor de lucru de la nivelul institutiei,

L - . 2022- .

86. simplificarea si ajustarea lor pentru a creste eficienta Idee 2024 48.000 0 40.000 Surse proprii

managementului institutional.
Extinderea utilizarii de solutii digitale in procesele de lucru
la nivel int inclusi i intre d t te. 2022- S ii/ Planul national

87, a'n'lve '|n ern, inclusiv c9mumcare§ intre departamente Idee 1.200.000 0 300.000 urse propru/. an'u. na,vlona
Eficientizarea procesului de comunicare 2025 de redresare si rezilienta.
interdepartamental prin simplificarea procedurilor.

Optimizarea circuitului documentelor si informarea
periodica a fiecarui angajat privind circuitul documentelor.

38, Extinderea siste.mull.Ji intern de me.lnvagemer]t al ) Idee 2021- 1.200.000 0 120.000 Plap}JI nevl’;ional de redresare si
documentelor si arhivare electronica care sa reduca 2024 rezilientd. Buget local.
birocratia interna si sa elimine fluxul clasic pe hartie pentru
procedurile interne ale institutiei.

89, Reg.istrl.J pu.blic. a'I solicitarilor de informatii, accesibil pe Idee 2022- 480.000 0 100.000 Pla.n.ul n?’;ional de redr?sare Si
pagina institutiei. 2024 rezilienta / Surse proprii.
Evaluari anuale ale serviciilor publice oferite de catre 6 el el g rlisralre ¢l

90.  cetatenii municipiului (sondaj online sau chestionar Idee 150,000 0 30,000 rezilienta, Surse proprii, Cadrul
reprezentativ) 2027 financiar multianual 2021-2027
Lansarea unui concurs anual (hackaton) de imbun3tétire a Planul national de redresare si

A i i il Steni si 2022- rezilienta, Surse proprii, Cadrul

91, serY|C|||or pL.Jk{Ilvce ofer.lte (solutii d.lnspre.ceta’;enl $|. . ldee 0 250,000 0 50,000 o 12091.2007

societatea civild, mediul de afaceri, mediul academic etc) si 2027

implementarea celor mai bune solutii eligibile.
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UNIUNEA EUROPEANA

5. COMPONENTA DE IMPLEMENTARE

5.1. PLANUL ANUAL DE LUCRU (PAL)/SAU PLANUL DE ACTIUNE
ANUAL (PAA)

Implementarea Planului Strategic Institutional al Municipiului Sighisoara pentru perioada 2021-2022 este
declansata odata cu aprobarea acestuia.

Primarul, personalul de conducere din cadrul Primariei Municipiului Sighisoara (directiile specializate, cu
rol in planificarea si gestiunea activitatilor si proiectelor de dezvoltare) si comisiile de specialitate ale
Consiliului Local vor intreprinde demersurile necesare pentru implementarea PSI, elaborand in acest sens,
prin intermediul unei echipe desemnate n acest scop, Planul anual de lucru/ sau planul de actiune anual
(PAL/ PAA).

Structura PAL/ PAA va include planificarea anuald a masurilor si proiectelor, dupa cum urmeaza:

MASURI PROIECTE BUGET SURSA  DE | TERMEN RESPONSABIL RESPONSABIL
FINANTARE [ IMPLEMENTARE | IMPLEMENTARE | MONITORIZARE

SI EVALUARE

PMS prin directia  Grupul strategic
initiatoare, cf. de monitorizare
ROF

PAL/ PAA va fi aprobat de catre Primarul Municipiului Sighisoara.

Elaborarea PAL/ PAA reprezintd o etapa importanta a procesului de implementare a PSI intrucét prin
informatiile relevante cuprinse in structura sa (obiective, activitati /sarcini concrete, rezultatele scontate,
eventuale riscuri in realizarea obiectivelor, termene, departamentele implicate si persoanele responsabile
cu Tndeplinirea sarcinilor) permite decidentilor locali identificarea, intelegerea si gestionare adecvata a
eventualelor abateri negative de la rezultatele preconizate prin operationalizarea masurilor cuprinse in PSI.

19 Se poate utiliza terminologia de Plan anual de lucru, sau Plan de actiune anual
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UNIUNEA EUROPEANA

5.2. SISTEMUL DE MONITORIZARE SI EVALUARE AL PLANULUI
STRATEGIC INSTITUTIONAL AL MUNICIPIULUI SIGHISOARA
PENTRU PERIOADA 2021-2022

5.2.1. ASPECTE GENERALE. DE CE ESTE IMPORTANTA
MONITORIZAREA? DIFERENTE FATA DE EVALUARE

MONITORIZAREA |_Monitorizarea contribuie la mdasurarea in termeni obiectivi a evolutiei unui
program/proiect/politici si compararea acestei evolutii cu obiectivele propuse initial. Mai mult,
monitorizarea permite cuantificarea evolutiei unei politici/proiect in termeni financiari sau alt gen de
unitate de masura si detectarea posibilelor probleme ale procesului de implementare, sustinand adoptarea
unor masuri corective n timp util.

Monitorizarea constituie unul dintre instrumentele planificarii strategice, care consta in evaluarea
activitatilor de implementare efectivd a unui program/plan de masuri sau proiecte, a rezultatelor
intermediare ale bugetului alocat, precum si identificarea riscurilor ce pot aparea in etapa de implementare
a activitatilor de implementare a planului.

Astfel, principalele atributii ale controlului si monitorizarii sunt urmatoarele:

e Urmarirea realizarii activitatilor si a bugetului alocat (daca este cazul), in conformitate cu
previziunile documentului de planificare si a planului de masuri/actiune;

e Analizarea si urmarirea performantelor procesului de implementare;

e Replanificarea activitatilor conform unui scenariu dinamic, in functie de necesitatile identificate la
un moment dat;

e Transmiterea obiectivelor de politica publica.

Metodologia de implementare si control cuprinde si aspecte legate de un bun management al timpului, al
riscului si nu n ultimul rand, al resurselor umane, materiale si financiare.

Managementul timpului vizeaza asigurarea indeplinirii in timp util a activitatilor de punere in aplicare a
politicii publice, planificarea utilizarii resurselor, precum si anticiparea si prevenirea problemelor aparute
pe parcursul implementarii.

MANAGEMENTUL RISCULUI | in cadrul analizei de risc efectuate in timpul deruldrii procesului de
implementare se vor identifica principalii factori de risc sau perturbatori, precum:

e Riscurile politice: posibilitatea ca decidentii politici din guvern si ministere, ori alte autoritati
publice din administratia publicd localda sa nu agreeze solutiile sau informatiile prezentate in
planurile de masuri/actiune si, prin urmare, sa nu sustinad procesul de implementare a proiectelor
de investitii;

e Riscuri financiare: disponibilitatea bugetara pentru costurile financiare asociate cu implementarea
masurilor si proiectelor aferente planului de masuri/actiune — exista riscul adoptarii planului de
actiune, dar amanarea implementarii efective din lipsa resurselor bugetare adecvate;

e Riscuri privind executia/manageriale: resursele umane/institutionale implicate in gestionarea
planului de actiuni nu isi asuma prevederile sau solutiile prezentate si, prin urmare, intarzie
implementarea sau o implementeaza partial.

n cadrul acestei metodologii de monitorizare, evaluarea demersului de executare efectivd a planului de
masuri/actiuni reprezintd un factor important, necesar pentru remedierea unor eventuale probleme de
management sau de coerenta in derularea activitatilor de implementare.
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EVALUAREA | Evaluarea reprezinta un alt instrument de planificare strategica prin care se apreciaza daca

obiectivul initial a fost atins in perioada de implementare, in intervalul de timp si bugetul alocat si poate fi
considerat un indicator de masurare a performantei la finalul etapei de implementare a planului de actiuni

sau a unui proiect individual din Plan.

Cu toate acestea, exista mai multe tipuri de evaluare care pot fi folosite.

Evaluarea ex-ante Evaluarea intermediara Evaluarea ex-post

Asigura o alocare adecvata Stabileste daca Planul isi Analizeaza rezultatele
a resurselor si un plan de atinge obiectivele si daca obtinute si identifica
management eficient. managementul acestuia impactul implementarii PSI.

poate fi imbunatatit.

e Evaluarea ex-ante a planului/proiectului (Ex-ante impact assessment) are loc la inceputul procesului
de formulare a planului de actiune sau a unui proiect specific, atunci cand sunt efectuate previziuni
privind impactul care ar putea fi generat asupra grupului tinta, bugetului sau asupra unui domeniu
specific supus actiunii/schimbdrii prin implementarea proiectului. in cadrul acestui tip de evaluare,
sunt aproximate costurile financiare si institutionale probabile sau consecintele sociale ori de mediu.
Aceasta metoda permite posibilitatea de comparare a alternativelor de interventie preconizate in
termeni de efecte economice, sociale sau ecologice.

e Evaluarea intermediara, derulata de regula la mijlocul perioadei de implementare, poate prognoza,
pe baza indicatorilor analizati si a datelor calitative suplimentare, probabilitatea de realizare a
obiectivelor si tintelor stabilite in etapa de planificare. Tn acest sens, poate furniza informatii deosebit
de utile pentru eventuale masuri de redresare a procesului de implementare si asigurarea succesului
demersului de planificare a implementarii planului de actiuni sau a unui proiect.

e Evaluarea ex-post (Ex-post impact assessment), derulatd la finalul etapei de implementare a unui
plan de actiuni sau proiect, evalueaza rezultatele obtinute si identifica eventualele deviatii de la
obiectivele si tintele stabilite in etapa de planificare, timpul suplimentar si costurile suplimentare
privind resursele si altele efecte generate.

n concluzie, aceste tipuri de evaluare practicate in domeniul politicilor publice si planificirii strategice au
scopul de a asigura o alocare adecvata a resurselor si un plan de management eficient (evaluarea ex-ante),
de a stabili daca Strategia isi atinge obiectivele si daca managementul acesteia poate fi imbunatatit
(evaluarea intermediara), precum si de a analiza rezultatele obtinute si de a identifica impactul
implementarii proiectului (evaluare ex-post).

CARE ESTE DIFERENTA DINTRE MONITORIZARE SI EVALUARE? | Principala diferentd este legata de
timpul/momentul in care are loc. Monitorizarea se realizeaza pe parcursul implementarii unui plan de
actiuni/masuri sau proiect si consta in culegerea permanentd de date (indicatori) privind procesul de
implementare, in timp ce evaluarea, asa cum se poate vedea mai sus, se realizeaza la inainte/pe parcursul
sau la finalul procesului de implementare.

Concret, datele si informatiile obtinute in procesul de monitorizare pot fi folosite in procesul de evaluare.
Aceste doua etape - monitorizarea si evaluarea — furnizeazd informatii utile despre procesul de
implementare a activitatilor planificate si corespondenta rezultatelor inregistrate in diversele faze de
implementare cu cele stabilite initial. Tn cazul nostru, furnizeaza informatii despre modul in care activititile
realizate pe durata implementarii planului de actiuni cu proiectele aferente contribuie la solutionarea
problemei identificate de politica publica, despre grupul tinta si modul de actiune a politicii publice asupra
lor.

100



UNIUNEA EUROPEANA

5.2.2. ROLUL INDICATORILOR TN PROCESUL DE
MONITORIZARE

CCA =

Programul Operational Capacna.lc Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structurale

CE ESTE UN INDICATOR? | Unindicator este un factor sau o variabila care poate fi masurata in mod obiectiv.
Este utilizat pentru a evalua Tn mod stiintific si structurat modificarile obtinute sau progresele realizate in
atingerea rezultatelor si obiectivelor unui plan de actiuni sau proiect.

Indicatorii trebuie sa aiba urmatoarele caracteristici:

Fiabilitatea: sa poata fi masurati in acelasi mod in momente diferite si de diferiti observatori
(indicatori verificabili obiectiv).

Precizia: sa poata fi masurati in mod clar prin date cantitative sau calitative.

Adecvati: indicatorii ar trebui sa permita mdsurarea modificarilor generate de proiectele
implementate conform planului de actiuni.

Identificarea si alocarea indicatorilor permit controlul asupra procesului de implementarea a planului de
actiuni si formeaza baza sistemului de monitorizare si evaluare a acestuia.

GRESELILE CLASICE | Tn continuare sunt prezentate o serie de greseli care trebuie evitate in procesul de
identificare si alocare de indicatori.

Definirea prea multor indicatori: trebuie considerare resursele necesare pentru urmarirea
indicatorului. Indicatorii trebuie sa fie suficienti, in numar si diversitate, pentru a indica schimbarile
care au avut loc, fara a supraincarca inutil echipa in demersul de monitorizarea si evaluare.

Nivelul de baza: indicatorii definesc tinte de atins ca urmare a implementarii proiectului/planului.
Rezultatele nu vor putea fi comparate rezultatele daca nu exista date valide privind valorile de baza.
Acestea indica situatia la inceputul implementarii proiectului, deci in lipsa interventiei planificate.

Indicatori care sunt prea vagi si greu de masurat: trebuie transpuse obiectivele si tintele in
elemente masurabile, cum ar fi numarul de certificate de urbanism Tntr-un anumit domeniu supus
interventiei, cifra de afaceri a companiilor inregistrate au alte elemente asupra carora politica
publica va avea un impact.

Indicatori fara legatura directa cu obiectivele proiectului sau care depind de alti factori externi
care nu sunt abordati de proiect.

Date care sunt imposibil de verificat: de exemplu, indicatori care nu sunt colectati de institutii
publice cum ar fi Institutul National de Statistica, Agentia nationald pentru ocuparea fortei de
munca, Ministerul Educatiei, cel al Muncii sau alte autoritati publice relevante de la nivel local sau
central.

in privinta tipurilor de indicatori utilizati in domeniul planificarii strategice si proiectelor, acestia sunt:

Indicatorii de context contureaza situatia de ansamblu a sectorului de activitate In momentul
elaborarii propunerii de interventie/proiect.

Indicatori de realizare imediata: Indicatorii de realizare imediata reprezintd modalitatea de
masurare a efectelor, beneficiilor si avantajelor imediate si directe asupra grupului tinta sau
domeniului supus actiunii proiectului.

Indicatori de rezultat permit masurarea beneficiului real al rezultatelor imediate asupra grupului
tinta sau domeniului de interventie. Indicatorii de rezultat vizeaza efectele obtinute si furnizeaza
informatii asupra schimbarilor produse.

Indicatori de impact furnizeaza informatii despre ansamblul beneficiilor aparute, pe termen lung,
dupa aplicarea masurilor intreprinse.
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e Indicatorii de input includ toate categoriile de indicatori prezentate mai sus si ajuta la stabilirea

unui nivel de bazad/de pornire pentru demersul de elaborare a planului de actiune sau proiectului,
dar si sa conturam contextul strategic si operational in care vom opera.

FIGURA 29 SURSE ALE INDICATORILOR
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5.2.3. CADRUL DE ORGANIZARE A MONITORIZARII

Tnainte de a initia un proces de monitorizare, este necesard elaborarea unui plan care va fi urmat pe
parcursul monitorizarii propriu-zise. Acest plan include, de regula, cateva aspecte:

e Indicatorii de monitorizare a progresului - se refera la informatiile care ne vor ajuta sa determinam
daca progresul in atingerea obiectivelor a avut sau nu loc. Indicatorul trebuie sa defineasca clar
unitatea de mdsura (numar, proportie);

e Modalitatea de colectare a datelor/Sursele de informare - prin masurare, prin discutii de grup,
chestionare, observare si la sursele acestor informatii: surse directe sau indirecte, datele fiind
obtinute direct pe teren, prin cereri de solicitare a informatiilor, analiza rapoartelor de progres etc.;

e Institutia/grupul/persoana care va colecta datele - este indicat sd aiba cunostinte privind
procedura de monitorizare, sa urmeze planul de monitorizare si sa nu se abata de la scopul
monitorizarii;

e Periodicitatea/frecventa colectarii datelor si modul de stocare a acestora - tine de stabilirea
frecventei corectarii datelor - saptamanal, lunar, trimestrial, dar si modalitatea de obtinere si
arhivare a lor: prin notite, imagini sau video, tabele etc.;

e Modalitatea de analiza a datelor - include tipurile de analiza a datelor colectate, fie analiza
statistica - numere, cifre, procente etc., fie analiza de continut, fie ambele;

e Modul de prezentare a datelor obtinute - reprezinta punctul cheie al planului de monitorizare si
rostul acesteia. Astfel, este recomandata o metoda eficientda de prezentare a concluziilor si
recomandarilor, de la demersuri catre implementatorii politicii la Tntalniri si sedinte comune sau
Conferinte de presa.

5.2.4. MONITORIZAREA & EVALUAREA POLITICII PUBLICE

Momentul in care realizarea acestei metodologii de monitorizare a implementarii se situeaza este cel al
evaluarii ex-ante, unde sunt stabilite alocarea resurselor si planul de management al implementarii.

Procedurile de monitorizare si evaluare interna a Planului de actiuni vor urmari gradul de indeplinire a
obiectivelor si rezultatelor stabilite prin intermediul Planului Strategic Institutional al Municipiului
Sighisoara prin analiza Tndeplinirii obiectivelor si rezultatelor asteptate pentru fiecare dintre activitati.

MONITORIZAREA FINANCIARA | Monitorizarea financiara a Planului de actiuni in etapa de implementare
se axeaza, in primul rand, pe corelatia dintre bugetul estimat in vederea punerii in aplicare a solutiilor (daca
este cazul) si bugetul executat efectiv, acesta din urma reprezentand punctul de referintd pentru
monitorizarea proiectelor din Plan.

in cadrul Planului Strategic Institutional si al Planului de actiuni, intregul proces de gestionare si
implementare presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

e Nominalizarea membrilor echipei Grupului Strategic de Monitorizare a Implementarii Planului
Strategic Institutional, prin decizie a Primarului Municipiului Sighisoara si stabilirea
responsabilitatilor fiecarui membru al echipei;

e Instruirea membrilor echipei de monitorizare/evaluare privind procedurile si activitatile necesare
implementarii metodologiei/procedurii de monitorizare/evaluare in concordanta cu criteriile
stabilite;

e Analize periodice si ad-hoc referitoare la indeplinirea sarcinilor fiecarui membru al echipei;

e Pregatirea si participarea la desfdasurarea tuturor activitatilor, corespunzator nominalizarii si
competentelor;
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e Elaborarea si transmiterea rapoartelor de monitorizare si evaluare;

e Participare la toate sedintele privind analiza progresului Planului Strategic Institutional, impreuna
cu ceilalti factori implicati;

e Participarea la consultari/reuniuni de evaluare a implementarii Planului Strategic Institutional;

e Elaborarea informarilor privind progresul procesului de implementare pe baza datelor si
indicatorilor colectati;

e Inventarierea punctelor problematice pe baza datelor colectate/indicatorilor colectati si analizati;

e Comunicarea stadiului de implementare catre factorii interesati si compartimentele/ institutiile
responsabile cu implementarea Planului Strategic Institutional,

e Reluarea procesului/etapelor de monitorizare si evaluare.

EVALUAREA INTERMEDIARA | Aceastd evaluare va examina rezultatele partiale ale implementarii Planului
Strategic Institutional pe fiecare activitate din perspectiva obiectivului general si a obiectivelor specifice,
din perspectiva relevantei pentru grupurile tinta. Raportul de progres reprezinta instrumentul evaluarii
intermediare, care va cuprinde informatii cu privire la activitatile desfasurate, stadiul de realizare in
momentul raportarii, rezultatele partiale / finale obtinute, rezultate anticipate, indicatori de realizare si
metodologia aplicata.

EVALUAREA FINALA | Aceasta va urmiri utilizarea eficientd a resurselor, eficienta activititii derulate, va
analiza factorii care au contribuit la succesul demersului de implementare sau punctele slabe, indeplinirea
obiectivelor, impactul politicii asupra grupului tinta, gradul de satisfacere a asteptarilor beneficiarilor directi
si indirecti, ce posibilitati de multiplicare a experientei pozitive genereaza proiectele/interventiile realizate
prin Planul de actiuni al Planului Strategic Institutional.

Pentru monitorizarea obiectivelor principale ale Planului Strategic Institutional si Planului de actiune este
necesara parcurgerea urmatoarelor etape:

e |dentificarea obiectivului/obiectivelor generale ale Planului Strategic Institutional (asa cum au fost
ele mentionate si asumate prin documentul care contine propunerea de Plan Strategic
Institutional;

e Definirea indicatorilor ce cuantifica atingerea obiectivelor (din Planul de Monitorizare);
e Estimarea datei la care se considera indeplinite obiectivele;

e Identificarea datei la care se realizeaza monitorizarea;

e Stabilirea procentului de realizare a obiectivelor la data monitorizarii;

e Identificarea potentialelor variatii fata de reperele stabilite initial (dacd este cazul);

e Prezentarea justificarilor si a observatiilor (daca este cazul);

e Redactarea raportului de monitorizare la data realizarii controlului;

e Trimiterea raportului spre validare catre coordonatorul comitetului/grupului de monitorizare
(conform structurii de monitorizare a politicii);

e Stabilirea strategiilor de actiune manageriale si de remediere a factorilor perturbatori (daca este
cazul).

MONITORIZAREA | Monitorizarea activitatilor Planului de actiune al Planului Strategic Institutional
porneste de la identificarea urmatoarelor puncte pentru fiecare dintre activitatile principale de
implementare a politicii :

e Perioada de desfasurare;
e Legaturile si constrangerile existente intre unele activitati;
e Incdrcarea cu resurse;

e incadrarea in bugetul alocat.
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Pentru fiecare activitate se poate calcula modul de progres al acesteia, precum si intarzierile in raport cu

graficul initial al Planului de actiune.

Monitorizarea rezultatelor in etapa de implementare a Planului de actiune trebuie sa se realizeze in paralel
cu monitorizarea, intrucat rezultatele cuantifica in mod direct activitatile.

5.2.5. COLECTAREA SI ANALIZA INDICATORILOR —
ORGANIZARE

Monitorizarea implementarii Planului Strategic Institutional se va realiza pe baza indicatorilor stabiliti
pentru fiecare din obiectivele stabilite. Pe baza rezultatelor din anul in curs, corelate cu planul de actiuni
stabilit, Grupul de Monitorizare constitut, din care vor face parte obligatoriu Serviciul achizitii, investitii,
fonduri europene, va evalua anual implementarea Planului Strategic Institutional si va stabili prioritatile
pentru anul urmator, in baza obiectivelor specifice stabilite prin Plan si a indicatorilor de masurare aferenti.

Grupul de monitorizare poate fi stabilit la nivel formal prin dispozitie a Primarului Municipiului Sighisoara.
Grupul va efectua interpretarea datelor colectate si evaluarea progresului de ansamblu al Planului Strategic
Institutional.

n vederea evitarii unei incrciri excesive a grupului de monitorizare, acesta poate prelua date si informatii
prelucrate la nivel preliminar din alte surse, cum ar fi cele detinute de compartimentele de resort ale
Primariei Municipiului Sighisoara sau institutii din subordine activitati tangente celor abordate prin Planul
Strategic Institutional. Astfel, se va reduce si efortul necesar de colectare si prelucrare la nivelul Grupului
de monitorizare. Alte surse viabile pot fi studii elaborate de autoritati publice centrale sau locale, private
sau din mediul non-guvernamental din Romania si din strainatate, cu precadere Uniunea Europeana.

Demersul efectiv va fi grupa pe 3 etape concrete, conform imaginii de mai jos:

FIGURA 30 DEMERSUL DE COLECTARE SI ANALIZA A INDICATORILOR

CENTRALIZARE Sl

ANALIZA PRIMARA ANALIZA PRELIMINARA

CULEGERE DATE

Compartimente
Primarie, INS, Eurostat, E-demos,
Institutii publice

Grup de subordonate ale UAT Mediul privat,

monitorizare Municipiul Sighisoara, ONG specializate,
Autoritati publice Autoritati publice
centrale si locale centrale si locale

(indirect). (indirect).

Sursa: prelucrare consultant
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5.3. REZULTATE SI LISTA INDICATORI

Subcapitolul 5.3. include cuprinde o serie de indicatori ce pot fi utilizati in activitatea de monitorizare si evaluare a Planului Strategic Institutional 2021-2022.
Acestia sunt corelati cu Obiectivele Strategice asumate de Municipiul Sighisoara, dar si cu interventiile prevazute de Strategia de Dezvoltare Locala 2021-2027,
pentru a favoriza o abordare unitara.

Lista de indicatori prezentata in continuare nu este una exhaustiva intrucat in multe dintre cazuri proiectele si programele incluse in planurile de actiune ale
documentelor strategice implementate in unitatile administrativ-teritoriale contin propriile seturi de indicatori cu care opereaza. In plus, avand in vedere practica
extinsa de sustinere a proiectelor de dezvoltare din surse financiare nerambursabile, sau chiar rambursabile, acestea contin inventare aditionale de indicatori
care trebuie monitorizati si raportati pentru evaluarea progresului si eficacitatii interventiilor.

TABEL 26 INDICATORI RELEVANTI PENTRU MONITORIZAREA S| EVALUAREA IMPLEMENTARII SDL

OBIECTIV STRATEGIC TINTE INDICATORI DE MONITORIZARE SURSE  DE | PERIODICITATEA | ORGANIZATIE

DL RESPONSABILA
Obiectivul strategic 1 Cresterea Indicatori de realizare imediata UAT Anual Grupul de
(01) Sighisoara veniturilor - Numadrul de companii/ contribuabili persoane juridice Municipiul monitorizare
competitiva — Motor colectate de la inregistrate la nivelul UAT Municipiul Sighisoara; Sighisoara

Compartimente

economic bazat pe persoanele - Cifra de afaceri a Rata colectare si total venituri provenite din INS B ——.
activitati economice juridice taxe si impozite la nivel local aferente persoanelor juridice Ministerul
performate, specializate - Cresterea sumelor provenite din impozitul pe venit Finantelor Unitati (echipe) de
si diversificate care - Cifra de afaceri a companiilor inregistrate in UAT Municipiul Publice implementare
valorifica traditia locald Sighisoara; proiecte
la nivel international Indicatori de rezultat UAT Anual/

- Ponderea veniturilor proprii in total venituri; Municipiul semestrial

Sighisoara
Indicatori de impact INS Anual

- Produsul Intern Brut al UAT Municipiul Sighisoara;
- PIB/cap de locuitor Municipiul Sighisoara;

Cresterea Indicatori de realizare imediata UAT Anual
implicdrii APLin -  Numar de structuri de sprijin infiintate/ participare ca partener Municipiul
activitatile de membru UAT Municipiul Sighisoara; Sighisoara
CDI si Indicatori de rezultat INS Anual
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Obiectivul strategic 2
(02) Sighisoara
atractiva - Cadru urban
atractiv si servicii
publice performante si
echitabile, ce asigura o
calitate crescuta a
locuirii

Obiectivul strategic 3
(03) Sighisoara
culturala - Oras dinamic,
vibrant si primitor, cu o
identitate locala
structurata in jurul
patrimoniului construit
protejat si valorificat, cu
o oferta variata de
oportunitati culturale,
turistice si de petrecere

TINTE

dezvoltare
economica
locala

Cresterea
calitatii cadrului
urban,
reabilitarea
zonelor
rezidentiale si
crearea unor
spatii publice
atractive

Valorificarea
patrimoniului
cultural si
natural,
dezvoltarea
infrastructurii si
serviciilor
culturale,
sportive si
turistice
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INDICATORI DE MONITORIZARE SURSE

DATE

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale economiei
nationale in municipiul Sighisoara;
- Valoarea cifrei de afaceri pe domenii CAEN la nivelul
Municipiului Sighisoara;
Indicatori de impact INS

- Ponderea investitiilor in CDI, % din PIB; Ministerul
Economiei

Indicatori de realizare imediata UAT

- Numar de unitati de invatamant modernizate si echipate Municipiul

- Numar de ansambluri de locuinte colective regenerate Sighisoara

- Numadr de centre de cartier realizate
Indicatori de rezultat UAT
- Numarul de locuitori care beneficiaza de proiectele de Municipiul
regenerare urbana a ansamblurilor colective. Sighisoara
- Suprafete de spatii publice modernizate
- Suprafete de spatii publice din cadrul de ansamblurilor locuinte
colective regenerate
- Numar de elevi care beneficiazad de lucrarile de modernizare ale
unitatilor de invatamant
Indicatori de impact UAT
- Gradul de multumire a cetatenilor cu privire la aspectul general ~ Municipiul
al Municipiului Sighisoara Sighisoara
- Evolutia promovabilitatii la examenele scolare
Indicatori de realizare imediata UAT
- Numar de cladiri de patrimoniu cultural restaurate/ reabilitate; Municipiul
- Numarul de obiective culturale reabilitate/ modernizate. Sighisoara
Indicatori de rezultat UAT

- Numarul sosirilor in municipiul Sighisoara; Municipiul
- Numarul innoptarilor in municipiul Sighisoara. Sighisoara
INS
Indicatori de impact UAT
- Evolutia numarului de structuri de primire turistica din Municipiul
municipiul Sighisoara; Sighisoara
INS
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Anual
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a timpului liber ce
corespunde cerintelor
cetatenilor si
vizitatorilor

Obiectivul strategic 4
(04) Sighisoara
accesibila — oras bine
conectat in teritoriu, cu
o mobilitate urbana
durabila bine conturata
ce sustine mijloacele de
transport nepoluante

Obiectivul strategic 5
(O5) Sighisoara verde —
oras rezilient cu o

TINTE

Reducerea
emisiilor de CO2
provenite din
transport

Dezvoltarea
infrastructurii si
flotei de
transport public
ale municipiului
Sighisoara

Reducerea
emisiilor
poluante la
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INDICATORI DE MONITORIZARE SURSE
DATE

- Ponderea veniturilor din activitati turistice sau culturale in
bugetul propriu al municipiului Sighisoara;

- Cifra de afaceri pe coduri CAEN specifice din municipiul
Sighisoara.

Indicatori de realizare imediata UAT

- Numarul de masuri de reducere a emisiilor CO2 provenite din Municipiul
transport initiate/ implementate Sighisoara

Indicatori de rezultat UAT

- Distributia parcului de autovehicule proprietate personala pe Municipiul
clase de emisii a nivelul Municipiului Sighisoara; Sighisoara
- Distributia parcului public de autovehicule utilizate pentru
transportul public local, pe clase de emisii la nivelul Municipiului
Sighisoara;
Indicatori de impact UAT
- Procent/cantitati de CO: rezultat din emisii ale autovehiculelor Municipiul
la nivelul municipiului Sighisoara; Sighisoara

- Nivelul emisiilor din sectorul transport;

Indicatori de realizare imediata UAT

- Numarul de mijloace de transport public achizitionate; Municipiul

- Numarul de mijloace ecologice de transport public Sighisoara
achizitionate;

- Km trasee de transport public local;

- Lungime strazi modernizate;

Indicatori de rezultat UAT

- Vechime medie mijloace de transport in comun; Municipiul
Sighisoara

Indicatori de impact UAT
- Numarul de utilizatori ai transportului public din UAT Municipiul  Municipiul
Sighisoara; Sighisoara

Indicatori de realizare imediata UAT
- Suprafete de spatii verzi create/ extinse/ reabilitate; Municipiul
- Numarul de copaci/pomi/arbusti plantati; Sighisoara
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OBIECTIV STRATEGIC TINTE INDICATORI DE MONITORIZARE SURSE DE | PERIODICITATEA | ORGANIZATIE
DATE RESPONSABILA
calitate crescuta a nivelul Indicatori de rezultat UAT Anual
factorilor de mediu; municipiului - Suprafete parcuri si alte tipuri de amenajari ca spatii verzi Municipiul
Sighisoara incluse in circuitul urban; Sighisoara
Indicatori de impact APM Anual
- Nivelul de poluare cu particule masurat in Municipiul Sighisoara; Teleorman
- Spatiu verde pe locuitor in Municipiul Sighisoara; UAT
Municipiul
Sighisoara
Obiectivul strategic 6 Cresterea Indicatori de realizare imediata UAT Anual
(06) Sighisoara bine marjei - Sume colectate la bugetul local al Municipiului Sighisoara; Municipiul
guvernata — oras cu o operationale - Evolutia cheltuielilor operationale; Sighisoara
capacitate municipiului - Balanta dintre cheltuielile operationale si veniturile proprii ale DPFBL
administrativa crescuta, Sighisoara municipalitatii
servicii publice Indicatori de rezultat UAT Anual
performante si - Ponderea veniturilor proprii in total venituri la nivelul Municipiul
societate civila Municipiului Sighisoara; Sighisoara
implicata in procesele DPFBL
decizionale de la nivel Indicatori de impact UAT Anual
local - Evolutia excedentului/ deficitului bugetar al UAT Municipiul Municipiul
Sighisoara; Sighisoara
- Dinamica cheltuielilor bugetului UAT Municipiul Sighisoara pe
capitole;
Cresterea Indicatori de realizare imediata UAT Anual
sumelor alocate -  Sume alocate pe capitol bugetar; Municipiul
cheltuielilor de Sighisoara
capital (inclusiv  Indicatori de rezultat UAT Anual
cofinantare - Numar de proiecte finantate; Municipiul
FEN) - Cuantum sume executate pentru investitii; Sighisoara
Indicatori de impact UAT Anual
- Numar obiective de investitii finantate anual; Municipiul
Sighisoara
Dezvoltarea Indicatori de realizare imediata UAT Anual
unui sistem - Sisteme implementate; Municipiul
intern de - Numar de module functionale; Sighisoara
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OBIECTIV STRATEGIC

TINTE

management al
documentelor si
arhivare
electronica

Dezvoltarea
unei platforme
integrate de
servicii
electronice
pentru cetateni

Dezvoltarea
platformei de
bugetare
participativa
existenta la
nivelul
municipiului
Sighisoara si
intensificarea
utilizarii
acesteia

UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Caaacna.te Administrativa
Competenta face diferenta!

INDICATORI DE MONITORIZARE

- Numarul de echipamente si licente achizitionate/ instalate;

Indicatori de rezultat

- Procent din procese (conform sistemului de proceduri de sistem
si operationale) digitalizate si integrate;

Indicatori de impact

- Timpul mediu de procesare a solicitarilor;

Indicatori de realizare imediata

- Numar de servicii digitalizate din total UAT Municipiul
Sighisoara;

Indicatori de rezultat

- Numarul (procent contribuabili) de persoane care fsi platesc
taxele si impozitele online;

Indicatori de impact

- Rata de colectare a impozitelor si taxelor locale raportata la
numarul de contribuabili;

Indicatori de realizare imediata

- Numarul de domenii de interventie desemnate.

- Numar de propuneri colectate

Numar de voturi inregistrate pe propunerilor de proiecte

Indicatori de rezultat

- Numarul de vizitatori ai platformei de bugetare participativa.

- Numarul de sesiuni de bugetare organizate

Numarul de proiecte selectate

Indicatori de impact

- Numarul de spatii publice/ comunitare amenajate in urma
concursurilor de idei pentru cetateni.

- Gradul de multumire a cetatenilor cu privire la aspectul general
al Municipiului Sighisoara
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PCCA =

Programul Operational Capacila}e Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structuralo

UNIUNEA EUROPEANA

6. ANEXE

ANEXA 1 CHELTUIELI DE CAPITAL 2007-2018, ANALIZA COMPARATIVA MUNICIPII RESEDINTA DE JUDET
SI SIGHISOARA

Miercurea-Ciuc 5,751
Slatina e 5 093
Piatra Neam{ mEEEEEEEEEEEE— 4,634
Sibiu T 4,390
Slobozia S 4,313
Arad e 4,200
Sfantu Gheorghe IS 4,191
Deva I 3 016
Giurgiu I 3,567
Radmnicu Vélcea ma eSS 3,250
Drobeta Turnu-Severin S 3015

Brasov I 3 139

’

Pite5ti I 3 107

’

Galati mEEEEEEEESSSSSSSSSSSSSSS———— ) 089

Baciu IS ) 048
Alexandria EEEEEEEEEEEEEESESESSSSSS———— ) 026
Valoare medie mamessss—————————————— ) 022
Tulcea mEEEEEEEEEEEEEEEEES———— ) 306
Oradea HEEEEEEEEEEEEEEESSSSSS—— ) 395

Calarasi S ) 721
Botosani NEEEEEEEEEEESSSSSS———— ) 705

’

Suceava IEEEEEEEEEENEEEEEEEEEN 2 636

’

lasi S ) 5571

’

Constanta TS 2 4832
Targu Mures IS ) 464
Bistrifa T ) 459
Resita mEEEEEE——— ) 421
Vaslui meeesssssssssssssssm—— ) 415

Alba-lulia eees—————————— 2 330
Craiova IS ) 324
Timisoara TS ) 313
Targu Jiu S ) 87
Focsani mEEEEEEESSSSSS—————— ) 186
Baia Mare mEEEEEESESS———— ) 174
Targoviste M 033
Cluj-Napoca mEEEEEEEEEE————— ) 020
Ploiesti m————— ] 993
Satu Mare EEEEEEEESSS————— ] 031
Zaldu meeeeeses————— ] 904
Brdila meeeeessssss——— 1 797
Sighisoara mEEEE———— ] 575
Buzdu e ] 273

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor publice prezentate de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, Directia pentru Politici Fiscale si Bugetare Locale
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Programul Operational Capacna.te Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

ANEXA 2 CHELTUIELI ALE MUNICIPIILOR RESEDINTA DE JUDET CU PROIECTELE CU FINANTARE
EUROPEANA iN PERIOADA 2007-2016, RON

3,452

3,1783’037
2,393 796 2,279,207 159
1,88911740
4op 621 631 631
388 389
. 225 231 376

[} © > =4 > S < ;

= ©

5 8

o 2

Vaslui I

- I I I I
= n B 01
© 7N [ ‘O T = © (V) > = s @ >
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Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor publice prezentate de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, Directia pentru Politici Fiscale si Bugetare Locale
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

Planul Strategic Institutional 2021-2022
in cadrul proiectului:
»Simplificare administrativa extinsa si Planificare strategica integrata pentru
cetatenii municipiului Sighisoara
Codul proiectului: SIPOCA 848/MySMIS 136159 / Contract nr. 28.816/02.12.2020

Municipiul Sighisoara

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu

pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei.

Competenta face diferenta!
Un mediu curat - o viata sanatoasa! Oameni diferiti, sanse egale!

L (0 ——

WWW.pocCa.ro
Material distribuit gratuit



